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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Zespolu Opieki Zdrowotnej w Leczycy
za rok 2024

Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadaf w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przez mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Czes¢ B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzanie
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

- samooceny kontroli zarzadczej,

- spotkan z kierownikami komoérek organizacyjnych i pracownikami ZOZ w Leczycy,

- analizie ryzyka,

- innych Zrédet informacji: audyty wewnetrzne w ramach funkcjonowania systemu zarzadzania jakoscia
ISO 9001:2015, odprawy ordynatoréw, spotkania ze zwigzkami zawodowymi, kontroli wewnetrznych
i zewnetrznych.

Jednoczes$nie o$wiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé¢ na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

- brak zaangazowania w wystarczajacym stopniu pracownikow ZOZ w Leczycy w zakresie
organizacji, celu i funkcjonowania kontroli zarzadczej; niewystarczajacy poziom wiedzy
pracownikéw w zakresie funkcjonowania i celu kontroli zarzadczej;

- brak szkolen z zakresu funkcjonowania kontroli zarzadczej;

- brak dobrej komunikacji wewngtrzne;j;

- brak realizacji w 100% planu dziatalnosci kontrolnej w roku 2024;

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

- dorazne szkolenia i zapoznanie pracownikéw z aktualnymi materiatami dotyczacymi kontroli
zarzadczej,

- skoordynowanie dziataf wspotdziatania wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscia oraz kontroli
zarzadczej w celu poprawy jakosci i bezpieczenstwa pacjenta oraz w celu zapewnienia realizacji
celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy.

- ustalenie kryterium formutowania celow,

- okreslenie potencjalnych reakcji na prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, w tym weryfikacja
miernikéw (wskaznikoéw) stopnia realizacji zadan,

- przeprowadzenie kontroli w poszczegdinych komoérkach, zgodnie z ustalonym planem kontroli.

- wprowadzenie dodatkowych narzgdzi w postaci programéw informatycznych do monitorowania
zarzadzania jakoscia poprzez wewnetrzny system zarzadzania jakoscia,

- przeglad regulaminéw organizacyjnych komoérek ZOZ-u,

- przeglad obowiazujacych instrukcji, procedur i zarzadzen w celu uaktualnienia obowigzujacej
dokumentacji,

- terminowa realizacja zapisow WSZJ, ‘

- wdrozenie aktualizacji ,,Standardow kontroli zarzadczej oraz zasad prowadzenia, koordynowania i
dokumentowania kontroli zarzadczej” oraz ,Organizacji i zasad funkcjonowania kontroli
zarzadczej”,

- aktualizacja Zarzadzenia Nr 6/2013/QZ z dnia 08.04.2013r. w sprawie ustalenia akceptowalnego
poziomu ryzyka oraz zasad analizy ryzyka w zwiazku z funkcjonowaniem ,,Polityki zarzadzania
ryzykiem w ZOZ w Leczycy”.

Dzial 111

1. Dziatania, ktoére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej:

- przeprowadzono szkolenia personelu kierowniczego oraz pozostalych pracownikéw w zakresie
zglaszania zdarzen niepozadanych, w tym wprowadzono nowy program informatyczny jako narzedzie
realizacji zatozen ustawy o jako$ci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta (Dz.U.2023.1692);

- przeprowadzono szkolenie dla personelu medycznego z zakresu profesjonalnej komunikacji z
pacjentem oraz szkolenia (stacjonarne i on-line) personelu kierowniczego z zakresu zglaszania zdarzen
niepozadanych;

- wprowadzono aktualizacj¢ ,,Standardéw kontroli zarzadczej oraz zasad prowadzenia, koordynowania
i dokumentowania kontroli zarzadcze;j”;

- sporzadzono roczny plany pracy na 2024r. dla ZOZ w Leczycy, zgodnie z zarzadzeniem Dyrektora Nr
7/2011/QZ;

- dokonano analizy ryzyka zadan ujgtych w rocznym planie dziatalnosci ZOZ;

- przeprowadzono w komorkach samoocen¢ kontroli zarzadczej — kierownikow, pracownikow
oraz oso6b zajmujacych samodzielne stanowiska, zgodnie z nowym zarzadzeniem Dyrektora Nr
3/2016/QZ;

- wprowadzono Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig w celu poprawy jakosci udzielanych
$wiadczen oraz zapewnienie bezpieczenstwa pacjenta;

- przeprowadzono badanie satysfakcji pacjenta.




2.Realizacja planu dziatalnosci ZOZ w Leczycy za 2024r:

a) zapewniono obshuge medyczna pacjentow ZOZ w Leczycy;

b) dokonano niezbgdnych inwestycji i napraw w celu zabezpieczenia infrastruktury technicznej
budynku szpitala, w tym przystapiono do realizacji projektu ,,Modernizacja Infrastruktury ZOZ w
Leczycy” w ramach Rzadowego Funduszu Polski Lad — Program Inwestycji Strategicznych oraz
do projektu ,Modernizacja i doposazenie SOR oraz przebudowa i doposazenie pracowni
diagnostycznych z nim wspolpracujacych w ZOZ w Leczycy” w ramach $rodkéw przyznanych
przez Ministerstwo Zdrowia;

c¢) wprowadzono Wewngtrzny System Zarzadzania Jakoscia;

d) zrealizowano projekt ,.Zastosowanie odnawialnych zZrddet energii w ZOZ w lgczycy wraz z
modernizacja zrodta ciepta”.

e) przeprowadzono procedury konkursowe na wykonywanie swiadczen medycznych;

f) zakupiono sterylizator parowy nieprzelotowy wraz ze specjalistyczng myjka.
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