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Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz. U. z 2023 poz.
991tj.),

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej ( Dz. U. z 2017 r. poz. 832 z dnia 25.04.2017 r. ),

Sprawozdanie finansowe SP ZOZ w Leczycy za 2022 r, ktorego rzetelnos¢
i prawidlowo$¢ zostata potwierdzona opinia z badania bieglego rewidenta
oraz sprawozdanie finansowe za rok 2023,

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego,

Wykonanie planu finansowego za 2023 r.,

Posiadane kontrakty z NFZ oraz inne podpisane umowy cywilnoprawne,
Obowigzujace zewnetrzne akty prawne oraz ich zmiany,

Wewnetrzne akty prawne obowigzujace w Szpitalu.

W zwiazku z wprowadzong ustawg z dnia 10 czerwca 2016 r. o zmianie dzialalnos$ci

leczniczej oraz niektérych innych ustaw ( Dz. U. z 2016 r. poz. 960 ), ktora weszta w zycie

15 lipca 2016 r. SP ZOZ posiada na podstawie dodanego art. 53a, obowiazek sporzadzenia

raportu o sytuacji ekonomiczno- finansowej zaktadu.




Raport ten zostat przygotowany przez nasza jednostke wg. art. 53a ust. 2 ustawy
o dziatalnosci leczniczej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023.

Jednocze$nie informujemy, ze Minister Zdrowia rozporzadzeniem z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017 r. poz. 832 z dnia 25.04.2017 r. wskazat jakie wskazniki
winny zosta¢ wyliczone dla potrzeb w/w analizy wchodzacej w sktad raportu.

0d 31.05.2020 r. obowiazek raportowania przez SP ZOZ -y zostal zmodytikowany o tyle,
ze kierownik sporzadza i udost¢pnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakladu w terminie dwoch miesigcy od dnia uptywu terminu
do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Zmiana zostala wprowadzona
art. 9 pkt 3 ustawy z 14.08.2020 r. o zmianie niektorych ustaw w celu zapewnienia
funkcjonowania ochrony zdrowia w zwigzku z epidemig COVID-19 oraz po jej ustaniu. Zmiana
ta wynika ze skorelowania przepisow ustawy o dzialalno$ci leczniczej ze zmienionymi

terminami i ich przedtuzeniem.

Raport zawiera:

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ w Leczycy za 2023 rok obejmuije:

1) analize sytuacji ekonomiczno- finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2023,

2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe,

3) informacje z dziatalnosci w roku 2023 w ujeciu statystycznym,

4) informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,

l. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok.

Zgodnie z przepisami art. 53a ust. 2 analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
dla ZOZ w Leczycy przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegolnym
wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w  w/w rozporzadzeniu
oraz na podstawie analizy sprawozdan finansowych za 2023 rok tj. bilansu, rachunku zyskow

i strat.



WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA

Lp. WSKAZNIKOW 2023 2022
1. Aktywa ogotem 22 309 146,22 18 648 057,94
2. Aktywa trwate 8949901,11 8334 554,64
3. Rzeczowe aktywa trwate 8736 320,31 7 841 376,44
4. Aktywa obrotowe 13 359 245,11 10 313 503,30
Sredni stan aktywéw ogétem ( suma aktywow
ogdétem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywdow ogdtem na koniec
5. biezacego roku podzielona przez 2 20478 602,08 18522 109,19
aktywa na koniec poprzedniego roku
a) obrotowego 18 648 057,94 18 396 160,43
b) aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 22 309 146,22 18 648 057,94
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
6. ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - -
7. Zapasy 594 353,52 584 537,83
Krétkotermninowe rozliczenia
8. miedzyokresowe (czynne) 31 709,00 29 366,00
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
( suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez
9. 2 9742542,71 8291 818,71
Naleznosci na koniec poprzedniego roku
a) obrotowego 8728 169,48 7 855 467,94
Naleznosci na koniec biezgcego roku
b) obrotowego 10756 915,94 8728 169,48
10. Kapitat ( fundusz ) wtasny 29921,81 666 364,73
11. Zobowigzania dtugotermninowe 3287917,00 72 985,00
12, Zobowigzania krétkoterminowe 11131 805,34 15911 732,59
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
13. okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy - -
14. Rezerwy na zobowigzania -
15. Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 4 420 000,00 -
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i
ustug ( suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec
16. biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2520949,63 3044 588,82
Zobowigzania na koniec poprzedniego roku
a) obrotowego 3045 459,66 3043717,98
Zobowigzania na koniec biezgcego roku
b) obrotowego 1996 439,60 3045 459,66
17. Przychody netto ze sprzedazy produktow 93 337 295,35 77 168 812,75
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
18. materiatow 766 862,50 539 765,56
19. Pozostate przychody operacyjne 3303 145,31 2895 849,44
20. Przychody finansowe 162 296,21 13 045,79
21. Wynik z dziatalnosci operacyjne;j 1063 716,07 1844 249,12
22, Wynik netto 590 469,51 2339027,04




W roku 2023 ZOZ w Leczycy osiggnagt dodatni wynik finansowy w kwocie 590 469,51 zt
ktory zostal pomniejszony o utworzone rezerwy na zobowigzania w lacznej kwocie
4 420 000,00 zt . Dodatnia warto$§¢ wyniku finansowego netto wynika w duzym stopniu
z podjetych decyzji dotyczacych ograniczenia wzrostu wynagrodzen. Powodem do podj¢cia
w/w decyzji byta reforma systemu wynagrodzen pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, ktora weszta w zycie od lipca 2022 roku i za ktorg nie poszedt adekwatny wzrost
wyceny $wiadczen. Ustawa o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych naktada na podmioty lecznicze corocznie od 1 lipca
waloryzacj¢ wynagrodzen, ktora obejmuje wzrost zasadniczych wynagrodzen pracownikow,
wykonujacych zawody medyczny oraz pozostatych pracownikow dziatalnosci podstawowej,
ktorych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego,
ustalonego jako iloczyn wspotczynnika pracy okreslonego w zataczniku do ustawy i kwoty
przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie.
Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego skutkuje podwyzszeniem
pozostatych sktadnikow wynagrodzen, a to corocznie przetozyloby si¢ drastycznie na
pogorszenie sytuacji finansowej szpitala, co widoczne bylo w roku 2022, w ktorym ZOZ
w Leczycy osiagnat stratg w kwocie — 2 339 027,04 zt . W skutek podjetych dziatan wiaczono
niektore dodatki do wynagrodzenia zasadniczego, a tym samym ograniczono wzrost kosztow
wynagrodzen w nastepnych latach.

Ponadto wyzszy wzrost przychodéw nad kosztami wynikal réwniez z rozszerzenia dziatalnosci
w zakresie pododdziatu urazowo- ortopedycznego i ze zwigkszenia §wiadczen w poradni
okulistycznej i urazowo- ortopedycznej. Rowniez pozyskanie dodatkowych srodkow w formie
darowizn i dotacji w celu poprawienia infrastruktury, ograniczyty koszty , a tym samym
zwickszyly warto$¢ srodkow trwatych szpitala.

W zwiazku z podjetymi dziataniami kondycja finansowa ZOZ w Leczycy w roku 2023 ulegla
poprawie i miata przelozenie na zwigkszenie ptynnosci finansowej i brak zobowigzan

wymagalnych na koniec roku.

Analiza sprawozdania finansowego za rok 2023

Analize finansowa przeprowadzono na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 .



Przychody
Zespot Opieki Zdrowotnej w Leczycy w roku 2023 osiggng przychody w tacznej kwocie
97 969 897,28 zt , w tym:
1. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nim — 94 504 455,76 zi, co stanowi
96,46 % wykonanych przychodow ogoétem, w tym:
- Przychody ze sprzedazy ustug medycznych NFZ — 88 912 767,50 zt , ktore stanowia
90,76% przychodow ogdtem

Zestawienie przychodéw z NFZ wg obszaréw dziatanosci
Wartosé Wartosé Réznica ) .
L. zwiekszenie
.. , wykonanych wykonanych wartosci .
Lp. Rodzaj swiadczen ) ) /zmniejzenie
przychodéw w przychodéw w | wykonanych %
2023 2022 przychodéw
Ryczatt w systemie podstawowego
1. szpitalnego zabezpieczenia 50457 846,00 36142 275,00 | 14315571,00 40%
2. Poradnie w AOS 11976 923,30 8332781,53 | 3644141,77 44%
Swiadczenia w oddziatach odrebnie
3. kontraktowane 10624 353,57 12028 333,65 |- 1403980,08 -13%
4. Swiadczenia w SOR 6 820444,43 5718240,13 | 1102204,30 19%
5. Swiadczenia rehabilitacyjne 142022424 1194 539,72 225 684,52 19%
6. Hospicjum 995 005,72 743 014,17 251991,55 34%
7. Nocna i Swigteczna Opieka Medyczna 1880 375,52 1488 088,86 392 286,66 26%
8. POZ 1307 643,88 1197 668,54 109 975,34 9%
9. Swiadczenia kosztochtonne 1204 704,44 896 966,75 307 737,69 34%
10. Wspotczynniki 2221 915,86 2589110,07 [- 367194,21 -17%
11 Swiadczenia COVID -19 2589 853,29 |- 2589 853,29 -100%
12. Dobry positek 3330,60 3330,60 100%
Razem 88912 767,56 72920871,71 | 15991 895,85

- Pozostate przychody z dziatalnos$ci podstawowe;j

wykonanych przychodow ogotem.

medycznych

uslug medycznych, ciepta z kottowni ,

niemedycznych .

najmu i czynszow 1

5 591 688,20 zi, co stanowi 5,70 %
Obejmuja $wiadczenia w ramach wlasnych ustug
1 niemedycznych §wiadczonych przez Szpital. Dotycza sprzedazy pozostatych

pozostatych przychodow

2. Przychody z pozostalej dzialalno$ci operacyjnej stanowig 3 303 145,31 zl, co
stanowi 3,37 % przychodow ogoétem. Gtownym zrédlem przychoddéw z pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej jest amortyzacja od srodkow trwatych ujetych na przychodach
miedzyokresowych, dotacje i darowizny na zakup $rodkéw trwalych i pozostatych
materiatdw medycznych oraz refundacja wynagrodzen lekarzy rezydentow.

3. Przychody finansowe — 162 296,21 zt, co stanowi 0,17% przychodow ogdtem, ktore

obejmujg  naliczone odsetki od naleznosci wymagalnych, odsetki od $rodkéw na



lokatach krotkoterminowych, umorzone odsetki

odroczonego ZUS z roku 2020 .

z tytulu terminowych spftat

Koszty
Zestawienie kosztow wg rachunku zyskow i strat
Wartos¢ Wartos¢ RoOznica wartosci |zwigksze

Lp. Rodzaj swiadczen wykonanych wykonanych wykonanych nie

kosztow w 2023 kosztow w 2022 kosztow /zmniejz

1 Koszty dziatalnosci operacyjnej 92 096 968,85 82496 096,94 9600 871,91 12%

1. Amortyzacja 1276 063,13 1646 715,79 |- 370 652,66 -23%

2. Zuzycie materiatow i energii, tym: 9495 370,99 9958 180,14 |- 462 809,15 -5%
materiaty 8216061,19 7316 753,63 899 307,56 12%
energiai gaz 1279 309,80 2641426,51 |- 1362116,71 -52%

3. Ustugi obce , w tym: 23949 162,37 19781 716,37 4167 446,00 21%
podwykonawstwo medyczne i niemedyczne 20007 769,06 16 396 985,28 3610783,78 22%
pozostate ustugi obce 3941393,31 3384 731,09 556 662,22 16%

4. Podatki i optaty 1536 426,44 1145 065,71 391 360,73 34%

5. Wynagrodzenia 46 258 769,10 41 843 206,45 4 415 562,65 11%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia,

6. w tym: 8558 024,47 7368 104,14 1189920,33 16%
ubezpieczenia pracodawcy 8096 032,54 7301 348,14 794 684,40 11%
pozostate Swiadczenia 461991,93 66 756,00 395 235,93 93%

7. Pozostate koszty rodzajowe 256 289,85 213 342,78 42 947,07 20%
Wartos¢ sprzedanych towarow i

8. ustug 766 862,50 539 765,56 227 096,94 2%

. Pozostate koszty operacyjne 4665 516,15 168 373,36 4497 142,79 2671%

1. Koszty finansowe 616 942,77 507 823,71 109 119,06 21%
Razem 97 379 427,77 83172 294,01 14 207 133,76 17%

Koszty w tacznej wysokosci 97 379 427,77 zt obejmuja:

1. Koszty dzialalnosci operacyjnej — 92 096 968,85 zt, co stanowi 94,58 % wykonanych

kosztow ogotem. Po stronie kosztow w podstawowej dziatalnosci szpitala najwicksza
pozycje stanowig:

- koszty wynagrodzen, ktore obejmuje wynagrodzenia brutto ze stosunku pracy, umow
zlecen , umow cywilnoprawnych o podwykonawstwo medyczne i niemedyczne oraz
ubezpieczenia spoteczne od pracodawcy. Lacznie koszty wynagrodzen w roku 2023
wyniosty 74 824 562,63 zi, co stanowi 76,84 % kosztow ogotem ( w roku 2022 -
78,89 %), wtym przychodoéw NFZ 84,16 % (w roku 2022 - 89,97% ). W porownaniu
rok do roku wida¢ niewielki spadek kosztow wynagrodzen , ktéory wynika
z wprowadzonych zmian w regulaminie wynagrodzen.

Pozostate koszty z dziatalnoSci podstawowej Szpitala

stanowig lacznie

17 272 406,22 7zt , co stanowi 17,74 % kosztow ogdtem i obejmuja:



- koszty materialow 1 energii 9,75 % kosztow ogoétem . Duzy udziat w tej grupie
stanowig leki i materialy medyczne oraz odczynniki chemiczne, odziez 1 $rodki
jednorazowe , ktore tacznie stanowig 8 216 061,19 zt ( roku 2022 — 7 316 753,63 zt) .
W poréwnaniu rok do roku koszty materiatdéw wzrosty o ok.12 % , co byto skutkiem
istotnego wzrostu inflacji .Zakup energii i gazu do kottowni stanowi 1 279 309,80 zt
(rok 2022 — 2 641 426,51 zt ). W porownaniu rok do roku koszty zakupy gazu i energii
si¢ zmniejszyty. Jest to skutkiem rozwigzania umowy na sprzedaz ciepta z kotlowni
szpitala dla PGKiM w Leczycy oraz zamrozenia wzrostow cen energii dla podmiotoéw
wrazliwych wprowadzonych ustawa.

- koszty zakupu ustug obcych - 3 941 393,31 zt, co stanowi 4,05 % kosztow
catkowitych (w roku 2022 — 3 384 731,09 zt ) W poréwnaniu rok do roku ustugi obce
wzrosty o ok 16 % , co jest skutkiem wzrostu inflacji .

- koszty amortyzacji - 1 276 063,13 zt , co stanowi 1,31 % kosztow catkowitych
(w roku 2022 — 1 646 715,79 zt ) . W porownaniu rok do roku warto$§¢ amortyzacji
spada. Sytuacja ta wskazuje, ze szpital z braku wolnych srodkow finansowych w latach
ubiegtych nie byl w stanie zakupi¢ nowego sprzetu medycznego, a obecny na ktorym
wykonywane sg $wiadczenia medyczne jest w wigkszosci catkowicie zamortyzowany.
Ponoszone naktady na zakup nowych lub otrzymane w postaci rzeczowej srodki trwate
nie pokrywaja zmniejszenia wartosci kosztow amortyzacji.

- pozostale koszty z dziatalnosci podstawowej - 2 559 582,43 zt , co stanowi 3,64 %.
(wroku 2022 - 1964 930,05 zt ). W porownaniu rok do roku pozostate koszty wzrosty
o ok. 30% . Wzrost kosztow w tej grupie wynika glownie z naliczonych odpiséw na
ZFSS w 2023 r oraz ze zwickszonych kosztow na PFRON w zwiazku obnizeniem
wskaznika zatrudnienia 0sob ze stopniem niepelnosprawnosci.

. Pozostale koszty operacyjne -4 665 516,15 zt, co stanowi 4,79 % kosztow ogotem,
w tym rezerwy na zobowigzania 4 420 000,00 zt , ktére obejmujg sprawy sadowe
z czeScig personelu pielegniarskiego oraz rezerwe na zados$Cuczynienie
i odszkodowanie.

Koszty finansowe — 616 942,77 zt, co stanowi 0,63 % kosztow ogoétem. Gltowna
pozycje w tej kwocie stanowig odsetki od pozyczek - 510 941,98 zt, koszty odsetek
od zobowigzan wymagalnych 68 438,79 zt oraz koszty odsetek z tytutu roztozonych
sktadek na ubezpieczenie spoteczne za okres III, IV, V /2020 r — 37 562,00 zt .



Poniesione naklady inwestycyjne i zakupy srodkéw trwatych 2023 r.

Lp. Rodzaj zadania Planowana Poniesione Zrédlo finansowania
kwota naklady
1. Aparat OCT- optyczny tomograf 141 598,92 141 598,92 - §rodki wlasne ZOZ w Leczycy
koherentny typu REVO FC wraz z
komputerem
2. Aparat do znieczulenia Carestation 164 160,00 164 160,00 - $rodki whasne ZOZ w Leczycy
750 wraz z kardiomonitorem
Carescape B650 i
oprzyrzagdowaniem
3. Glowica kamery laparoskopu 85934,93 85 934,93 - §rodki wlasne ZOZ w Leczycy
IMAGE 1
4. Krzesto transportowe z systemem 12 840,12 12 840,12 - $rodki wlasne ZOZ w Leczycy
zjazdu po schodach
5. System Cardio Point — Holter H 15 201,00 15 201,00 - $rodki w ramach programu
600 Dostepno$é PLUS dla zdrowia —
UM.SZP.W-4915.2022-00/299/696
6. Lo6zka do transportu pacjenta — 40 003,20 40 003,20 - $rodki w ramach programu
2 szt. Dostepnos¢ PLUS dla zdrowia —
UM.SZP.W-4915.2022-00/299/696
7. Aparat do diagnostyki dolegliwosci 14 688,00 14 688,00 - $rodki w ramach programu
gastroenterologicznych Dostepnosé PLUS dla zdrowia —
(GASTROLIZER) UM.SZP.W-4915.2022-00/299/696
8. Monitor funkcji zyciowych 18 738,00 18 738,00 - $rodki w ramach programu
Dostgpnos¢ PLUS dla zdrowia —
UM.SZP.W-4915.2022-00/299/696
9. Wiréwka laboratoryjna MPW + 12 252,43 12 252,43 - srodki wlasne
wirnik katowy
10. Wymiana dwoch wind w budynku 755 220,00 755 220,00 - $rodki w ramach programu
glownym szpitala Dostgpnos¢ PLUS dla zdrowia —
UM.SZP.W-4915.2022-00/299/696
11. Wykonanie dokumentacji 63 960,00 63 960,00 - $rodki w ramach otrzymanej dotacji
projektowej na ,, Przebudowe z Powiatu Leczyckiego w kwocie
Oddziatu Ginekologiczno- —-59853,77
Potozniczego i Noworodkowego na - srodki wlasne ZOZ w Leczycy
potrzeby Pododdziatu Urazowo- —4 106,23
Ortopedycznego”
RAZEM 1 324 596,60 1 324 596,60

W wyniku poniesionych naktadow inwestycyjnych, ktore w duzej czesci zostaty sfinansowane

z $rodkow zewngtrznych wzrosta wartos¢ srodkéw trwatych w porownaniu rok do roku

o kwote 894 943,87 zt

Naleznosci

Naleznos$ci na dzien 31.12.2023 wynosza 10 756 915,94 z1 1 obejmujaw 95,26 % naleznosci

NFZ

Pozostata cze$¢ naleznosSci stanowi 4,74 % ( w roku 2022 — 8 739 988,18 zt, w tym

naleznosci NFZ — 8 195 286,48 zl ). Zwigkszona warto$¢ naleznosci wynika ze zwigkszonej

wyceny §wiadczen medycznych w trakcie roku oraz z wigkszej realizacji §wiadczen




Nalezno$ci
) ) zwigkszenie
wtym: wtym: S
Lp. Nalezno$ ci 2023 ] 2022 ym Roznica /zmniejzenie
wymagalne wymagalne %
o
Z tytulu dostaw towarow i ustug, w tym:
1. [nalezno$ci NFZ 10 247 516,63 8195 286,48 2052 230,15 25%
nalezno$ci ze sprzedazy wlasnych ustug medycznych
2. | . 509399,31 [ 211957,93 544 701,70 314780,26 |- 35302,39 -1%
i niemedycznych
Razem naleznos$ ci 10756 915,94 | 211 957,93 8739988,18 314 780,26 | 2016 927,76
Zobowiazania
Zobowiazania
Lp. Zobowiazania 2023 w tym: 2022 w tym: Réznica GO EAE
wyn | wyr | /zmniejzenie %
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i
1. 2744 143,52 - 3007 411,40 - -9%
2drowotnych g / - 263267,88 %
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od
2. 759 657,00 - 684 814,00 - 119
0s6b fizycznych oraz podatku VAT ! ! 74 843,00 %
3. |Zobowiazania z tytutu sktadek PFRON 3773,00 - 1 804,00 - 1 969,00 109%
Zobowigzania z tytutu wynagrodzer od uméw
4. |o prace, uméw zlecen oraz kontraktéw medycznych i 4650 319,68 - 4338 583,92 - 311 735,76 7%
niemedycznych
Zobowigzania do kontrahentéw z tytutu zakupionych
5. Y 1996 439,60 - 3045459,66 | 1515515,44 |- 1049 020,06 -34%
materiatéw i ustug obcych.
6. |Zobowigzania z tytutu kredytédw i pozyczek 4197 985,00 - 4800 841,54 - - 602 856,54 -13%
Pozostate zobowigzania publicznoprawne i
7. . 9 051,46 - 36 541,99 - - 27 490,53 -25%
cywilnoprawne
Razem zobowigzania 14 361 369,26 - 15915 456,51 | 1515515,44 |- 1554 087,25 -10%
8. |Rezerwyna zobowigzania 4 420 000,00 - - 4 420 000,00 100%
Razem zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 18 781 369,26 - 15 915 456,51 | 1515515,44 2 865 912,75

Na dzien 31.12.2023 zobowigzania wyniosty 14 361 369,26 i w stosunku do roku 2022
zmniejszyty sie o ok 10% . Bylo to skutkiem sptaconych sktadek ZUS z tytutu odroczonych
splat z 2020 . Ponadto zmniejszyly si¢ zobowiazania z tytutu zakupionych materiatow i ustug,
ktére wyniosty 1 996 439,60 zt ( w roku 2022 — 3 045 459,66 zt , w tym wymagalne
1 515 515,44 zt ), co jest efektem poprawy ptynnosci finansowej , ktora umozliwita sptate
zobowigzan wobec kontrahentow w wyznaczonych terminach ptatnosci. Zobowigzania w tej
kategorii zmniejszyty si¢ w porownaniu rok do roku o ok 34% . Rowniez zmniejszeniu ulegty
zobowigzania z tytutu zaciagnigtych pozyczek . W roku 2023 tacznie sptacono 602 856,54 zt .
w poréwnaniu rok do roku zobowigzania w tej kategorii zmniejszyty sie¢ o 13 %

Nalezy wskazac, ze niekorzystnym czynnikiem wptywajacym na wynik finansowy 2023 roku
mialy utworzone rezerwy na zobowigzania w kwocie 4 420 000,00 zt , ktore ujeto
w pozostatych kosztach operacyjnych. W/w rezerwy wskazuja, ze z chwila ich rozwigzania

moze zaistnie¢ konieczno$¢ zaciggnigcia pozyczki w celu wyplacenia zobowigzan z ich tytutu.
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Kapitaly wlasne

Warto$¢ kapitatu wlasnego w poréwnaniu do roku 2022 ( - 666 364,73 zt ) wzrosta i na dzien
31.12.2023 r. wyniosta 29 921,81 zt, przy uwzglednieniu rezerw na zobowigzania w kwocie
4 420 000,00 zt . Osiggni¢ty dodatni poziom kapitatu wlasnego wskazuje na poprawe ptynnosci
finansowej w roku 2023, ale nadal jest zbyt niski i nie spelnia wymogu poziomu kapitatlowego
tj. kapitat wlasny nie finansuje aktywow trwatych i obrotowych. Swiadczy to, ze gtéwnym

zroédtem finansowania sg kapitaly obce, a nie wilasne.

Analiza wskaznikowa

Zgodnie z przepisami art. 53a ust. 2 analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
dla ZOZ w Legczycy przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegodlnym

wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

1. Wskazniki zyskownosci dla ZOZ w Leczycy

Wskazniki zyskownosci ( rentownosci ) okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Wskaznik ten stuzy do oceny perspektyw
rozwojowych podmiotu leczniczego. Dodatnie wartosci  wskaznikoéw  informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Nalezy
podkresli¢, ze ocena rentowno$ci w podmiocie leczniczym jest bardzo trudna, co wynika
ze specyfiki jej dziatalnosci oraz przyjetych celéw dziatania tj.  ekonomicznych
1 spoteczno-zdrowotnych. Realizujgc bowiem nie tylko cele ekonomiczne, ale rowniez
spoteczne, w wigkszosci podmioty lecznicze nie dziatajg dla zysku , a celem ekonomicznym
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej jest przede wszystkim
zrownowazenie kosztow 1 przychodow. W roku 2023 w ZOZ w Leczycy przychody
przewyzszyly koszty o kwote 590 469,51 zt .
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Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty Ocena Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
l. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wskaznik Wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
zyskownosci
netto (%) Przychody netto ze sprzedazy 0d 0.0% do 3 061 3
produktéw + przychody netto ze ’ ’
sprzedazy towardw i materiatow 2,0%
+ pozostate przychody operacyjne + —
przychody finansowe powyzej 2,0% 4
do 4,0%
powyzej 4,0% 5
Wskaznik Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
zyskownosci -
dziatalnodci Przychody netto ze sprzedaiyl produktc’)wl+ 0d 0,0% do 3
operacyjnej przychody netto ze s.prz‘edazy towaréw i 3,0%
%) materiatéw
(% + pozostate przychody operacyjne powyzej 3,0% 4 1,07 3
do 5,0%
powyzej 5,0% 5
wskaznik Wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
zyskownosci
aktywow (%) Sredni stan aktywdéw od 0,0% do 3
2,0%
powyzej 2,0% 4
do 4,0%
powyzej 4,0% 5 2,88 4
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna 15 Uzyskane 10
ocena punkty
punktowa

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) - pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogotem — koszty ogdétem podmiotu. W roku 2023 wskaznik zyskownos$ci
netto wyniost 0,61 i $wiadczy, o racjonalnym gospodarowaniu, co wynika z wyzszych

przychodow nad kosztami.

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) - okresla ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. Wskaznik ten w roku 2023 wynio6st 1,07 i podobnie jak poprzedni wskazuje na
racjonalne gospodarowanie w obszarze podstawowe] dzialalno$ci 1 pozostalej dziatalnosci

operacyjnej.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) - informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej

na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogo6lng
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zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku, gdzie $redni stan aktywoéw to suma

aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywOw razem na koniec

biezacego roku obrotowego podzielona przez 2. Wskaznik ten na koniec roku 2023 wynidst

2 ,88 co oznacza ze poziom aktywow pozwolil na wygenerowanie zysku.

4. Wskazniki plynnosci dla ZOZ w Leczycy

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych

zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza si¢, to wystepuje ryzyko

utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku,

gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu

posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki finansowe.

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty Ocena Wskaznik | Ocena
wartosci punktowa
Im. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Wskaznik Aktywa obrotowe — naleznosci ponizej 0,60 0
biezacej krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ptynnosci ustug, o okresie sptaty 0d 0,60do 1,0 4
powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,0 do 8 0,86 4
miedzyokresowe (czynne) 1,50
Zobowigzania krotkoterminowe — powyzej 1,50 do 12
zobowigazania z tytutu dostaw i ustug, 3,00
o okresie wymagalnosci Powyzej 3,0 lub 10
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na jezeli
zobowiazania krotkoterminowe zobowigzania
krétkoterminowe
=0zt
Wskaznik Aktywa obrotowe — naleznosci ponizej 0,50 0
szybkiej krétkoterminowe z tytutu dostaw i
= . 0d 0,50do 1,0 8
ptynnosci ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — —
krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,0 do 13 0,82 8
miedzyokresowe (czynne) — zapasy 2,50
Zobowigzania krétkoterminowe — Powyzej 2,5 lub 10
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, jeseli
o okresie wymagalnosci powyzej 12 ‘ ‘
miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowiazania
krotkoterminowe krétkoterminowe
=0zt
RAZEM WSKAZNIKI PtYNNOSCI Maksymalna 25 Uzyskane 12
ocena punktowa punkty
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1) Wskaznik bieigcej plynnosci (%) - okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. W 2023 roku
wskaznik wynidst 0,86 . jest to dos¢ niski wskaznik ptynnosci i $wiadczy, ze nadal jest
zagrozona utrata plynnosci i tylko w 85 % aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania
krotkoterminowe 1 rezerwy na zobowigzania. Pozostata cze$¢ finansuja zewnetrzne $rodki

W postaci pozyczki.

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%) - okre$la zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych ~ najbardziej  ptynnymi  aktywami, tj.  krétkoterminowymi
nalezno$ciami I aktywami finansowymi. W 2023 roku wskaznik wyniést 0,82
ktory informuje, ze w 82 % , ze $rodki pieni¢zne i otrzymane naleznosci krotkoterminowe
sg W stanie sptaci¢ zobowigzania krétkoterminowe. Pozostalg czg$¢ finansuja zewnetrzne
srodki w postaci pozyczki. Ocena punktowa wskaznikéw ptynnosci wyniosta 12 punktow

na 25 mozliwych do uzyskania.

5. Wskazniki efektywnosci dla ZOZ w Leczycy

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty Ocena WskaZznik Ocena
wartosci punktowa
I WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Wskaznik Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw ponizej 45 dni 3
rotacji i ustug x liczba dni w okresie (365)
naleznosci od 45 dni do 2
(w dniach) Przychody netto ze sprzedazy 60 dni
produktéw + przychody netto ze .
sprzedazy towaréw i materiatéw od 61 dni do 1 37,79 3
90 dni
Powyzej 90 0
dni
Wskaznik Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i do 60 dni 7
rotacji‘ / ustug x liczba dni w okresie (365) odeldnido 2 9.78 -
zobowiqzari
(w dniach) Przychody netto ze sprzedazy 90 dni
produktéw + przychody netto ze " 5
sprzedazy towarow i materiatéw Powyze]
dni
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna 10 Uzyskane 10
ocena punkty
punktowa
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1) WskaZnik rotacji naleinosci (w dniach) - okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wigksze trudnosci ze $ciggalnosciag swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$é
do terminowego regulowania zobowigzan

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2. Wskaznik rotacji
naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika tym podmiot ma wigksze trudnosci
ze $cigganiem swoich naleznosci, co moze obniza¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowiazan. W zwiazku z tym wskaznik ten powinien by¢ mozliwie najnizszy. Wskaznik ZOZ
w Leczycy w 2023 roku wyniost 37,79 (3 punkty-maksymalna ilos¢), czyli szpital oczekiwat
37,79 dni na uzyskanie nalezno$ci od kontrahentéw. Nastapito skrocenie okresu rozliczenia
naleznosci 0 1,16 dnia w stosunku do ubieglego roku. Nalezy jednak pamigtac,
ze w przypadku szpitala gtdbwnym ptatnikiem jest NFZ ( w 90,76 % ) , od ktorego $redni czas

oczekiwania na naleznosci to 5-7 dni.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) - okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.
Szpital za 2023 rok osiagnat wskaznik na poziomie 9,78 z oceng 7 punktow (wartos¢
maksymalna). Wskaznik informuje, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli z osigganego
przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 9,78 dni. Ocena punktowa wskaznikow

efektywnosci ksztattuje si¢ na maksymalnym, mozliwym do uzyskania poziomie | 0 punktow.
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6. Wskazniki zadluzenia dla ZOZ w Leczycy

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty Ocena Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
V. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
Wskaznik (Zobowigzania dtugoterminowe + ponizej 40% 10
zadtuzenia zobowigzania krotkoterminowe+
aktywow (% ) rezerwy na zobowigzania) x 100%
od 40% do 8 84,45 % 0
Aktywa razem
60%
od 60% do 3
80%
Powyzej 80% 0
Wskaznik Zobowigzania dtugoterminowe + od 0,0 do 10
wyptacalnosci zobowigzania krétkoterminowe+ 050
rezerwy na zobowigzania ’
0od 0,51 do 8
Fundusz wiasny
1,0
od 1,01 do 6 629,63 0
2,00
od 2,01 do 4
4,00
powyzej 4,0 0
lub ponizej
0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADtUZENIA Maksymalna 20 Uzyskane 0
ocena punkty
punktowa

1) WskaZnik zadluzenia aktywow (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.
Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. W roku 2023 ZOZ w Leczycy osiagnal wskaznik na poziomie 84,45 % . Wartos¢
wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa jednostki. Wskaznik zadluzenia aktywow
ukazuje stopien zabezpieczenia sptaty calosci zadluzenia szpitala jego zasobami
majatkowymi . Poziom zadluzenia ma istotne znaczenie w przypadku ubiegania si¢ o kredyt
i $wiadczy o duzym ryzyku finansowym. Informuje jednoczesnie, ze szpital moze utraci¢
zdolnos¢ do zwrotu dugow.

2) Wskazinik wyplacalnosci - okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci

do regulowania przez podmiot zobowigzan. W roku 2023 ZOZ w Leczycy osiagnal wskaznik
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na poziomie 629,63. Taki poziom wskaznika pokazuje, ze istnieje mozliwos¢ utraty zdolnosci

do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2021 rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,61 % 3
zyskownosci
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 1,07 % 3
3)wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,88 % 4
1. Razem 10
2.Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,85 4
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,82 8
2. Razem 12
3.Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37,79 3
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 9,78 7
3. Razem 10
4 Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywdéw 85,72 % 0
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 629,63 0
4. Razem 0
taczna wartos$¢ punktéw 32

W lacznej punktacji Zespot Opieki Zdrowotnej w Leczycy na 70 mozliwych w ocenie
punktow uzyskat 32 (w roku 2022 — 22 punkty )

W wyniku analizy wskaznikowej, sporzadzonej za rok 2023, przy zastosowaniu metody
punktowej, uzyskano 32 punkty, co stanowi 45,71 % maksymalnej liczby punktow mozliwych
do uzyskania ( w roku 2022 - 31,43 %). Przedstawione dane wskazuja, ze sytuacja
ekonomiczno- finansowa ZOZ w Legczycy za rok 2023 w poréwnaniu do roku 2022 ulegta
poprawie, co jest skutkiem osiggnigtych dodatnich wartosci dla wskaznikow zyskownosci.
Na podstawie danych zamieszczonych w powyzszej tabeli, nalezy zauwazy¢, ze Szpital
w okresie objetg analizg podobnie jak w roku ubiegtym, osigga niskie wartosci zarowno
w przypadku wskaznika biezacej ptynnosci, jak i wskaznika szybkiej ptynnosci. Wskazniki

ptynnosci znajduja si¢ ponizej dolnego postulowanego poziomu 25 i sg nizszy o 13 punktow,
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co oznacza, ze przyszte spodziewane wptywy =z realizacji aktywow obrotowych mogg nie
wystarczy¢ na pokrycie wydatkow na zobowiazania krotkoterminowe. Swiadezy to, ze podmiot

moze utraci¢ zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan.

W analizowanym okresie wskaznik rotacji naleznosci i wskaznik rotacji zobowigzan
s3 na takim samym poziomie jak w roku ubieglym i osiggnety ocen¢ punktowa na poziomie

10 punktow.

W analizowanym okresie szpital posiada dos¢ wysokie wskazniki zadluzenia. W przypadku
wskaznika zadtuzenia aktywow warto$¢ graniczna to 80%, natomiast w przypadku wskaznika
wyptacalno$ci warto$cig graniczng jest wskaznik réwny 0,0. Przedstawione wartosci
powyzszych wskaznikow zadtuzenia sugeruja zaréwno problemy z nadmiernym zadluzaniem
Szpitala i $wiadczg o poziomie finansowania, aktywow trwatych i obrotowych, $rodkami
z zewnatrz. Poziom kapitatléw wiasnych zwigkszyt si¢ w stosunku do roku ubieglego i wynosi
obecnie 29 921,81 zt. Nadal jednak znaczaco odbiega od kapitatu podstawowego i zapasowego
w kwocie 9 751 377,10 zt . Obnizenie kapitatdéw wlasnych wynika ze strat z lat ubiegtych. W
roku 2023 ZOZ w Leczycy osiggngl dodatni wynik finansowy netto na poziomie
590 469,51 zl, jak réwniez dodatni wskaznik EBITDA, ktory wyniost 1 866 532,64 zt .

Il.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe
Opis przyjetych zalozen.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Leczycy prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 zostala
opracowana zgodnie z art. 53a ust.2 ustawy o dziatalnosci leczniczej. W prognozach
uwzgledniono opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Ministerstwo
Finansow w  ,,Wytycznych  dotyczacych  stosowania  jednolitych — wskaznikow
makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkow finansowych projektowanych
ustaw””.

Przy opracowaniu prognozy na lata 2024-2026 przyj¢to ponizsze wskazniki:
- $Srednioroczna inflacja na poziomie 6,6 proc.
- PKB w ujeciu realnym 3 proc.

- stopa bezrobocia na poziomie 5,2 proc.
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- przecigtne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej 7 155,48 zt, od ktorego zgodnie
z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego wyliczane jest
minimalne wynagrodzenie w ochronie zdrowia, w podziale na grupy zawodowe.

Ponadto prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ w Leczycy na lata 2024-2026 oparto
na planie finansowym na rok 2024, ktory w ciggu roku moze ulec zmianie w przypadku
modyfikacji badz sposobu finansowania $wiadczen zdrowotnych oraz takze na zatozeniach

w programie naprawczym Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lgczycy na lata 2023-2025

Przychody
Do prognozy przychodoéw w latach 2024-2026 przyjeto nastepujace zatozenia:

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2024 r.,
uwzgledniajacy przychody z NFZ stanowiace ok. 90,00 % przychodoéw szpitala. Wysoko$é¢
kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycj¢ finansowg podmiotu. W prognozie na rok 2024
zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajagcy 2z umoéw zostanie
zrealizowany zarowno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie finansowanych,
rozliczanych wg wykonanych $wiadczen . Wzrost przychodéw na poziomie PKB w ujeciu
realnym wg wskaznikow makroekonomicznych okreslonych przez Ministerstwo Finansow
przyjeto na poziomie 3,00 % w roku 2025 i 2026. Przewiduje si¢ w latach nastepnych wzrost
wykonywanych $wiadczen w poradniach specjalistycznych w zwiazku z brakiem limitow
w tych zakresach oraz zaplanowana modernizacja infrastruktury realizowang przez Powiat
t.eczycki w ramach zadania pn. ,,Modernizacja Infrastruktury Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Leczycy” dofinansowanego z Rzadowego Funduszu Polski fad — Programu Inwestycji
Strategicznych w kwocie 4 794 000,00 z1 i udziale wtasnym powiatu w kwocie 846 000,00 z1.
Ponadto w wyniku zaplanowanej inwestycji obejmujacej modernizacj¢ 1 doposazenie
szpitalnego oddziatu ratunkowego oraz przebudowe 1 doposazenie pracowni diagnostycznych
z nim wspotpracujacych w ramach zadania pn. ,, Modernizacja i doposazenie szpitalnego
oddzialu ratunkowego oraz przebudowa i doposazenie pracowni diagnostycznych z nim
wspolpracujacych w Zespole Opieki Zdrowotnej w Leczycy”  dofinansowanego
z Ministerstwa Zdrowia na kwote 12 463 000,00 zl, planuje sic wzrost ilosci swiadczen
w zakresie diagnostyki obrazowej wykonywanych na rzecz niepublicznych podmiotow

leczniczych oraz pacjentéw indywidualnych.
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Koszty
Do prognozy kosztow w latach 2024-2026 przyjeto nastgpujace zatozenia:

1.

Prognoza kosztéw na rok 2024 i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie
finansowym br. z uwzglednieniem dynamiki wzrostu kosztow ponoszonych
w zwiazku z realizacjg obligatoryjnych zadan wynikajacych z przepisow.

Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod
uwage obowiazujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace
wzrostu ptac 1 ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne. Dynamike¢ wzrostu
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej szacuje si¢ na poziomie
0k.12 % w 2024 r.

Dynamike wzrostu kosztow zakupu lekow, srodkow ochrony osobistej, ptynéw
do dezynfekcji, materiatow i odczynnikéw do badan labolatoryjnych , materiatow
medycznych i niemedycznych, a takze wzrost kosztow zwiazanych z utylizacja
odpadéw medycznych , $wiadczeniem ustug medycznych i niemedycznych,
przyjeto na poziomie $redniorocznego wskaznika inflacji na rok 2024 i lata
nastepne wg wytycznych Ministerstwa Finansow z dnia 03.10.2023 r.
Zaplanowano sptate kapitatu oraz koszty finansowe w postaci odsetek od pozyczki
dlugoterminowej w ramach podpisanej umowy z BFF Polska S.A w todzi
oraz pozyczki dtugoterminowej z NFOSiGW w Warszawie.

W zwiazku z prowadzong inwestycja przez Powiat Leczycki pn. ,, Zastosowanie
odnawialnych zrodel energii w Zespole Opieki Zdrowotnej w Yeczycy wraz
z modernizacja zrédla ciepta” dofinansowanej z Rzadowego Programu Inwestycji
w kwocie 6 901 750,00 zt oraz udziale wtasnym powiatu w kwocie 641 200,00 zi
Planuje si¢ zmniejszenie kosztow zakupu energii od roku 2024 .

W prognozie kosztow uwzgledniono plan zamoéwien publicznych.

Przyjeto plan zatrudnienia wedlug wymaganych norm przypisanych pielegniarek

do liczby t6zek w szpitalu.
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Przewidywany rachunek zyskow i strat na lata 2024-2026
2024 2025 2026

A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi (I+11+11+IV) [ 101731247,78 | 105551484,88 | 109 032 828,08
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 100 831 247,78 104 623 584,88 108 076 163,18
1 Zmiana stanu produktéw - -
1L Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby 300 000,00 309 300,00 318 888,30
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 600 000,00 618 600,00 637 776,60
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 105277 203,00 | 108 540796,29 | 111905 560,98
| Amortyzacja 1391 850,00 1434 997,35 1479 482,27
1 Zuzycie materiatdw i energii 11 559 500,00 11917 844,50 12 287 297,68
11 Ustugi obce 28 401 000,00 29 281 431,00 30 189 155,36
[\ Podatki i optaty 1490 000,00 1536 190,00 1583 811,89
\ Wynagrodzenia 51 373 853,00 52 966 442,44 54 608 402,16
VI Ubezpieczenia i inne Swiadczenia 10 150 000,00 10 464 650,00 10 789 054,15
VI Pozostate koszty rodzajowe 311 000,00 320 641,00 330 580,87
VI Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 600 000,00 618 600,00 637 776,60
C. Zysk ( strata ) ze sprzedazy ( A-B) 3545955,22 (- 298931141 |- 287273290
D. Pozostate przychody operacyjne 3 000 000,00 3 093 000,00 3188 883,00
| Zysk z tytutu rozchdéd niefinansowych aktywéw trwatych - -
I Dotacje 900 000,00 927 900,00 956 664,90
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
v Inne przychody operacyjne 2 100 000,00 2 165 100,00 2232 218,10
E. Pozostate koszty operacyjne 274 250,00 282 751,75 291 517,05
| Strata z tytutu rozchoddéw niefinansowych aktywdw trwatych - -
I Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych - -
11 Inne koszty operacyjne 274 250,00 282 751,75 291 517,05

. Zysk ( strata ) ze dziatalnosci operacyjnej ( C+D-E ) 820 205,22 |- 179 063,16 24 633,05
G. Przychody finansowe - -
| Dywidendyi udziaty w zyskach - -
I Odsetki
11 Zysk z tytutu rozchdd aktywdéw finansowych - -
v Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
\ Inne - -
H. Koszty finansowe 530 000,00 546 430,00 563 369,33
| Odsetki 530 000,00 546 430,00 563 369,33
1 Straty z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych - -
11 Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
v Inne - -
I Zysk ( strata ) brutto ( F+G-H ) 1350205,22 |-  725493,16 |-  538736,28
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji
ekonomiczno- finansowe;j
Prognoza na lata 2024-2026
2024 2025 2026
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1.Wskazniki | 1) wskaznik zyskownosci -1,33% 0 -0,69 % 0 -0,50 % 0
zyskownosci | netto (%)
2) wskaznik zyskownosci -0,79 % 0 -0,17 % 0 0,02 % 3
dziatalnosci operacyjnej
(%)
3)wskaznik zyskownosci -6,59 % 0 -3,54 % 0 --2,63% 0
aktywow (%)
Razem 0 0 3
2.Wskazniki | 1) wskaznik biezacej 0,92 4 1,07 8 1,07 8
ptynnosci ptynnosci
2) wskaznik  szybkiej 0,88 8 1,03 13 1,03 13
ptynnosci
Razem 12 21 21
3.Wskazniki | 1)  wskaznik  rotacji 43,18 3 45,09 2 47,00 2
efektywnosci | naleznosci (w dniach)
2) wskaznik  rotacji 10,80 7 10,40 7 10,07 7
zobowigzan (w dniach)
Razem 10 9 9
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia 81,00 % 0 82,93 % 0 85,17% 0
zadtuzenia aktywow
2)wskaznik 601,57 0 618,28 0 634,99 0
wyptacalnosci
Razem 0 0
taczna wartos¢ punktow 22 30 33

Prognoze¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczone zgodnie ze sposobem
okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 r. W wyniku analizy
wskaznikow, sporzadzonych na podstawie prognozowanych danych na lata 2024-2026
uzyskano 22 punkty w roku 2024 oraz 30 punktow w roku 2025 i 33 punkty w roku 2026 .
Wedlug prognozy analizy wskaznikowej w roku 2024 liczba punktéw zmniejszyta si¢ o 10
w stosunku do roku 2023. Sytuacja ta wynika z zaplanowanych do zrealizowania dwodch
inwestycji. Pierwszg z nich jest inwestycja pn. ,,Modernizacja Infrastruktury Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Leczycy” dofinansowana z Rzadowego Funduszu Polski Lad — Programu
Inwestycji Strategicznych w kwocie 4 794 000,00 zt i udziale wlasnym powiatu w kwocie
846 000,00 zt .” Drugg inwestycjg jest zadanie pn.,, Modernizacja i doposazenie szpitalnego

oddzialu ratunkowego oraz przebudowa i doposazenie pracowni diagnostycznych z nim
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wspolpracujacych w Zespole Opicki Zdrowotnej w Leczycy” dofinansowana z Ministerstwa
Zdrowia na kwote 12 463 000,00 zt . Przewiduje si¢, ze planowane do wykonania zadania
inwestycyjne moga wygenerowa¢ dodatkowe naktady, ktérych Zrédlem finansowania beda
srodki z zewnatrz. W skutek podejmowanych decyzji moga zmniejszy¢ si¢ przychody
lub wzrosng¢ zobowigzania zarowno krotkoterminowe jak i dlugoterminowe z tytulu pozyczek
lub kredytow. W kolejnych latach planuje si¢ niewielki wzrost wartosci punktowej wg analizy
wskaznikowej . Prognozowane wyzsze wartos$ci punktowe wynikaja z zatozenia wzrostu
wykonanych §wiadczen w poradniach specjalistycznych i1 pracowniach diagnostyki obrazowe;.
Na planowang wyzszg ilo$¢ swiadczen medycznych do wykonania istotny wptyw powinien
mie¢ nowo zakupiony sprzet do pracowni diagnostycznych RTG i USG, a takze poprawiona
infrastruktura szpitala. Wyniki tych prognoz oparte sg na warto$ciach szacunkowych, ktore
moga ulec zmianie. Nalezy wskazaé, ze duze znaczenie na zréwnowazenie kosztow
z przychodami ma wlasciwa wycena S$wiadczeh medycznych,  ktora pozwolitaby
na sfinansowanie waloryzacji wynagrodzen od 1 lipca 2024 roku . Wedtug obowigzujacego W
roku 2024 przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej oraz wspotczynnikéw pracy
okreslonego w zataczniku do ustawy O Sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, planowany wzrost wynagrodzen ma
wynies¢ ok 12 %. W obecnej sytuacji makroekonomicznej zwigzanej z utrzymujgca si¢
inflacja, ktéra niesie ryzyko wzrostu cen materiatdéw i1 ustug medycznych I niemedycznych,
poziom wzrostu warto$ci kontraktow moze by¢ niewystarczajacy na pokrycie wzrostu kosztow
w wyniku inflacji oraz wzrostu wynagrodzen. W celu ograniczenia wzrostow kosztow w latach
nastepnych , szczeg6lnie kosztow zwigzanych z zakupem energii zaplanowano w roku 2024
uruchomienie nowej kotlowni w zwigzku z zakonczong inwestycja przez Powiat Leczycki,
obejmujaca powstanie mikroelektrowni w ramach zadania pn. ,,Zastosowanie odnawialnych

zrodet energii w Zespole Opieki Zdrowotnej w Leczycy wraz  z modernizacja zrodta ciepta”.

Istnieje rowniez ryzyko przegranych spraw z personelem pielegniarskim. Obecnie
Z0Z w Leczycy odwotal sie od wyrokow sadu I instancji i ztozyl apelacje do sadu Il instancji.
W sytuacji przegranych spraw zostang wygenerowane dodatkowe koszty wynagrodzen, ktore
przy obecnym poziomie przychodéw moga negatywnie wplyna¢ na wynik finansowy szpitala.
Nalezy rowniez podkresli¢, ze obecny poziom przychodow nie uwzglednia kosztow
infrastruktury i zakupu nowoczesnej aparatury medycznej niezb¢dnej do zwigkszenia jakosci
$wiadczonych ushug. Ponadto do$¢ istotne i wazne w kontynuowaniu dziatalno$ci szpitala

w przysztosci sg zatozenia w przygotowywanym projekcie ustawy o Funduszu Wsparcia
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Szpitali, majace na celu dostosowanie podmiotow szpitalnych do lokalnych potrzeb
zdrowotnych z uwzglednieniem efektywnosci i bezpiecznego wykorzystania zasobow ludzkich
w systemie ochrony zdrowia, dostgpu do $wiadczen opieki zdrowotnej, mapy potrzeb

zdrowotnych, planow transformacji szpitali.

Wyniki tych prognoz oparte s3 na warto$ciach szacunkowych, ktére moga ulec zmianie
w wyniku wzrostu kontraktu z NFZ oraz zwigkszonego popytu na okreslone rodzaje swiadczen.
Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej zaktada, ze w kolejnych latach szpital planuje
realizowac¢ §wiadczenia w zakresie §wiadczen wynikajacych z podpisanych uméw z NFZ |

ktére dotycza:

- podstawowej dziatalno$ci szpitalnego zabezpieczenia,
- poradni specjalistycznych,

- szpitalnego oddziatlu ratunkowego,

- pracowni endoskopii i tomografii komputerowej,

- rehabilitacji leczniczej,

- ushug medycznych podstawowej opieki zdrowotne;,

- opieki paliatywnej i hospicyjne;j.

Podsumowujac zalozenia i1 zagrozenia w prognozie na lata 2024-2026 planuje si¢ kontynuacje
zasadniczego celu dziatania Szpitala, zaspakajajgc w sposob ciggly i trwaly potrzeby
mieszkancoOw powiatu w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych $§wiadczen
zdrowotnych . Rownowazenie kosztoéw przychodami z zachowaniem ptynnosci finansowej
oraz dotozenie wszelkich staran do uzyskania dodatniego wyniku finansowego, pomimo
wskazanych czynnikdéw stanowigcych swoistego rodzaju trudno$¢ w planowaniu 1 realizacji

zalozen na kolejne lata, a takze na efektywno$¢ w zarzadzaniu szpitalem.
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I11.  Informacje z dzialalnosci w roku 2022 w ujeciu statystycznym

2. Ogolna statystyka Zespohlu Opieki Zdrowotnej w Leczycy.

2.1. Ogolna charakterystyka leczenia chorych w oddzialach:

Liczba X ’ . Wykorzystanie
. 16ek Ilos¢ leczonych Sredni pobyt 16iek W %
Oddzial W

oddziale 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
Anestezjologii
i Intensywnej 5 103 |96 92 11,7 | 11,3 | 10,4 | 66 59,7 | 52,2
Terapii
Chirurgiczny 37 2042 | 2262 | 2575 |44 |39 (3,7 |665 |653 |70,6
Dzieciecy 20 967 | 1127 | 1019 | 3,8 3,7 3,5 50,4 |57,5 |49,0
Laryngologiczny | 19 190 | 282 |505 (30 |31 |32 [198 |150 |234
Noworodkow 10 354 (294 | 253 (36 |38 |40 |349 305 |280
Ginekologiczno | 4, 1290 | 1375 (118032 |31 |31 409 |422 |332
- Polozniczy
Wewnetrzny I* | 42 1522 | 1344 | 1448 | 6,7 |73 |64 |827 |724 |604
Wewnetrzny 11* | 42 1401 | 1428 | 1439 | 6,5 6,5 6,6 70,8 | 67,2 |62,0
Szpitalny
Oddzial 7 9316 | 7545|7569 | 0,8 (0,8 (0,8 |[303,1]2395|241,8
Ratunkowy
Lozka =~ 262 | 133 11 |10 82 |73 |-
izolacyjne
Oddzial
obserwacyjno — | ----- 131 | 142 91 |[104 656 (80,9 |----
zakazny**

Liczba hospitalizacji w 2021 roku w oddzialach szpitala: 15848

Liczba hospitalizacji w 2022 roku w oddzialach szpitala: 14497

Liczba hospitalizacji w 2023 roku w oddzialach szpitala: 14573

w tym w roku 2023:

liczba pacjentow spoza powiatu teczyckiego: 6275 (43%)
liczba pacjentow z powiatu teczyckiego: 8201 (56%0)
Liczba pacjentéw przyjeta do hospitalizacji: 14228
Przyjecia w trybie nagtym: 9909

Przyje¢cia w trybie planowym: 4319
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Zabieqi operacyjne:

Zabiegi operacyjne

Oddzial
2018r 2019r 2020r 2021r 2022r 2023r

Chirurgiczny 1093 1256 881 1410 1632 1785
Laryngologiczny 262 266 113 233 217 240
Ginekologiczno - 300 366 330 833 650 715
Polozniczy
Razem: 1655 3010 1324 2476 2499 2740
2.2. Ogolna charakterystyka udzielania Swiadczen zdrowotnych w Zespole Pracowni

Diagnostyki Obrazowej, Zespole Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej, Zespolu

Pracowni Rehabilitacji, Pracowni Endoskopowej oraz Przychodni Specjalistycznej

Zakres §wiadczen 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tomografia komputerowa 5929 5780 7010 7170 7225 [l
RTG 20553 | 19756 | 16402 | 17781 | 18252 | 17880
USG 8935 6763 6867 6673 6690 6618
Pracownia Endoskopowa 1631 1624 1148 1421 1516 1645
Poradnie specjalistyczne 70359 | 70621 | 48930 | 59334 | 66625 | /6928
Pracownia Diagnostyki 18748
Kardiologiczne] - EKG 13035 13258 9235 11745 13760
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Pracownia Endoskopowa:

i Rok
Pracownia
Endoskopowa 2019 2020 2021 2022 2023
Gastroskopia 459 295 423 453 480
ambulatoryjna
Kolonoskopia 324 221 300 337 340
ambulatoryjna
Gastroskopia 423 377 394 402 364
szpitalna
Kolonoskopia 418 255 295 324 347
szpitalna
Przychodnia Specjalistyczna:
Ilos¢ Hos¢ Ilos¢ Hos¢
Poradnia udzielonych | udzielonych | udzielonych | udzielonych
porad porad porad porad
w 2020r. w 2021r. w 2022r. w 2023r.
Alergologiczna dla 1517 2153 2111 1951
Dzieci
Diabetologiczna 1939 2272 2864 3341
Endokrynologiczna 1374 2299 902 1385
Medycyny 83 134 111 120
Sportowej
Kardiologiczna 3055 3710 5247 6374
Chorob Naczyn 1326 1469 1110 1303
Dermatolagiczno - 1137 1114 1413 1947
Wenerologiczna
Neurologiczna 5994 6064 5758 5754
Onkologiczna 630 861 1002 1119
Gruzlicy i Chorob 3915 5222 6826 5590
Phuc
Rehabilitacyjna 727 784 614 639
Ginekologiczno - 2062 4274 4461 3824
Potoznicza
Chirurgii Ogoélnej 6518 5278 5168 5684
Chirurgii Urazowo - 1636 3163 3859 8214
Ortopedycznej
Okulistyczna 4318 5614 5690 7421
Otolaryngologiczna 1207 2614 3629 3870
Logopedyczna 639 1229 1017 1179
Urologiczna 907 1588 1307 1574
Zdrowia 8892 8678 8625 9605
Psychicznego
Leczenia Uzaleznien 257 199 200 463
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Hospicium Domowe 9712 10493 10545 11274
pic) (osobodni) | (osobodni) | (osobodni) | (osobodni)
Paliatywna i Walki z 752 613 491 551
Boélem
Anestezjologiczna 90 10 11 201
Alergologiczna 2 361 430
Zespot Pracowni Diagnostyki Obrazowe;:
RTG USG TK
Rok 2021 2022 | 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Szpitalne 6819 | 11203 | 7027 2457 4849 2846 5005 6698 4528
Ambulatoryjne | 7082 7049 | 5938 2028 1841 1715 481 527 556
Poradnie 3880 4863 | 4915 2188 1951 2057 1684 2023 2493
Razem 17781 | 23115 | 17880 | 6673 8641 6618 7170 9248 7577

Zespo6t Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej:

Liczba wykonanych badan w 2023r.

Lp. Nazwa jednostek
szpitalne | ambulatoryjne | poradnie
1. | Analityka ogotem 219714 65008 53439
2. | Bakteriologia ogotem 6253 1240 642
3. | Badania wysytane 3454 2636 5049
Zamoéwiono w Banku
4, .
Krwi
Koncentrat krwinek 1204
czerwonych
Oso§ze Swiezo 124
mrozone
Koncentrat krwinek 84
plytkowych
5. | Wykonano transfuzji
KKP 84
FFP 122
KKCz 1198
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Zespot Pracowni Rehabilitacii:

ILOSC PACJENTOW/ WIZYT W 2023r. RAZEM
Pracownia Fizjoterapii | T i v
2023 r.
kwartal | kwartat | kwartat | kwartal
Pacjenci ambulatoryjni 586 624 669 650 2529
Oddzial Wewnetrzny 95 100 89 80 364
Lill
Oddzial 0 0 0 0 0
Laryngologiczny
Oddzial 16 24 17 4 63
Chirurgiczny
Fizykptelrapia oIT 42 39 38 34 153
szpitaina Oddzial . . . . .
Noworodkéw
Oddzial Dzieciecy 0 0 0 0 0
Oddzial
Ginekologiczno - 0 0 0 0 0
Polozniczy
Osobodni w Oéljodku_ Rehabilitacji 42 51 39 42 174
Dziennej
2.3. Liczba pacjentow, ktorym udzielono konsultacji w Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym oraz w Nocnej i Swiatecznej Opiece Zdrowotnej:
Konsultacje w SOR
Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Internistyczne 1695 1610 920 658 612 583
Chirurgiczne 420 320 135 100 92 80
Ginekologiczno - Potoznicze 100 62 30 26 31 25
Pediatryczne 315 299 115 76 62 66
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Swiadc,zenia zdrowotne udzielone
Rok w Nocnej i Swiatecznej Opiece Zdrowotnej
Ambulatoryjne Wyjazdowe Razem
2020 4588 262 4850
2021 4458 196 4654
2022 7337 203 7540
2023 7860 171 8031
2.4. Transport sanitarny/specjalistyczny — przewozy
Rodzaj 2018r. | 2019r. | 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r
Transport 903 | 847 | 804 | o910 | 853 | 87O
sanitarny
Transport 379 | 279 | 170 | a2 | 333 | 3%
specjalistyczny

2.5. Kolejki oczekujacych na udzielanie Swiadczen zdrowotnych:

Sredni czas Sredni czas Sredni czas
oczekiwania oczekiwania oczekiwania
w dniach w dniach w dniach
) (bez (bez (bez
Poradnia uwzgledniania uwzgledniania | uwzgledniania
przypadkéw przypadkéw przypadkéw
pilnych) pilnych) pilnych)
2021r. 2022r. 2023r.
Alergologiczna dla Dzieci 180 180 240
Diabetologiczna 45 30 30
Endokrynologiczna 90 720 570
Medycyny Sportowej 0 0 0
Kardiologiczna 90 90 60
Choréb Naczynh 55 180 210
Dermatologiczno - 20
? 7 7
Wenerologiczna
Neurologiczna 180 180 180
Onkologiczna 7 30 20
Gruzlicy i Choréb Phuc 120 30 90
Rehabilitacyjna 30 30 30
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14 w | °
Chirurgii Ogdlnej 3 4 2

Gy v : v | %
Okulistyczna 120 60 30
Otolaryngologiczna 20 30 30
Logopedyczna 180 180 90
Urologiczna 120 150 120
Zdrowia Psychicznego 75 75 120
Leczenia Uzaleznien 5 7 7

Hospicjum Domowe 0 0 0

Alergologiczna 0 0 60

e Pracownie

Sredni czas

Sredni czas

Sredni czas

oczekiwania oczekiwania oczekiwania
) w dniach w dniach w dniach
Pracownia (bez uwzgledniania (bez uwzgledniania (bez uwzgledniania
przypadkoéw pilnych) przypadkéw pilnych) przypadkéw pilnych)
2021r. 2022r. 2023r.
Endoskopii 180 120 110
Tomografii _ 35 90 85
komputerowej
USG 240 540 520
Fizjoterapii 90 150 178
Diagnostyki 30/300
Kardiologicznej 10/180 10/180

(Holter EKG / Hollter RR)
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2.6. Najczesciej wykonywane procedury w Zespole Opieki Zdrowotnej w Leczycy w

roku 2022:

Oddzial Chirurgiczny

Xee Nazwa grupy/§wiadczenia o
Swiadczenia grupy pacjentow
5 51.01.0008032 H_32 D_uze zabiegi w zakresie konczyny dolnej i 404
miednicy
5.51.01.0006072 F72 Operacje przepuklin jamy brzusznej z 939
wszczepem
5.51.01.0009032 | J32 Duze zabiegi skorne 235
5.51.01.0007044 | G25F Wyciecie pecherzyka zotciowego bez <66 r.z. | 176
5.51.01.0006046 | F46 Choroby jamy brzusznej 150
5 51.01.0008106 H31F.I.(0n.1plel.<sowe zabliegl w zakresie konczyny 124
dolnej i miednicy < 66 r.z
Oddziat Laryngologiczny
Xee Nazwa grupy/Swiadczenia e
Swiadczenia grupy pacjentow
5.51.01.0003057 | C57 Inne choroby gardta, uszu i nosa 115
5.51.01.0003041 | C41 Kompleksowe zabiegi nosa 104
5.51.01.0003043 | C43 Srednie zabiegi nosa 50
5.51.01.0003016 | C14 Srednie zabiegi jamy ustnej, gardta i krtani 49
5.51.01.0003042 | C42 Duze zabiegi nosa 47
551.01.0003073 CZlE Kompleksowe zabiegi szczgkowo-twarzowe < 43
66 1.7.
Oddziat Dziecigcy
Kod swiadczenia Nazwa grupy/swiadczenia LI.CZbZ?
pacjentow
5.51.01.0014004 | P04 Choroby dolnych drog oddechowych 235
551 01.0014022 JP;2Ii Infekcyjne 1 nieinfekcyjne zapalenie zotadka 1 233
5.51.01.0014030 | P30 Infekcje wirusowe okreslone 105
5.51.01.0014006 | P06 Mate infekcje 101
5.51.01.0014021 | P21 Choroby uktadu krazenia 77
5.51.01.0004018 | P03 Choroby gornego odcinka drog oddechowych 76
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0Oddziat Ginekologiczno - Polozniczy

Xt Nazwa grupy/Swiadczenia Sl
Swiadczenia grupy pacjentow
551.01.0012014 M14 Srednie zabiegi gornej czesci uktadu 386
rozrodczego
5.51.01.0013001 | NO1 Porod 252
5.51.01.0013012 | N12 Patologia cigzy i potogu 160
5.51.01.0012016 | M16 Zagrazajace lub dokonane poronienie 128
Oddziat Wewnetrzny 11 I1
Xee Nazwa grupy/Swiadczenia Sl
Swiadczenia grupy pacjentow
5.51.01.0005094 | E53G Niewydolno$¢ krazenia 689
5.51.01.0005052 | E52 Zaawansowana niewydolno$¢ krazenia 326
5.51.01.0011082 | L82 Ostra niewydolnos¢ nerek 218
5 51.01.0016005 SOS Zaburzema krlzephwosm, inne choroby krwi 1 161
$ledziony > 10 dni
5.51.01.0007017 | G17 Przewlekle choroby watroby z pw > 5 dni 119
5 51.01.0001045 A45 Choroby naczyn mézgowych - leczenie 104
zachowawcze
5.51.01.0005088 | E88 Nadcisnienie tetnicze > 17 r.z. 84

2.7. Dane dotyczace §wiadczenia ustug przez POZ w Gérze Sw. Malgorzaty:

liczba porad liczba zlozonych deklaracji Suma
Rok lekarskich .
- - - deklaracji
lekarz pielegniarka potozna
2017 11073 2805 2858 1429 7092
2018 11425 2766 2822 1418 7006
2019 11602 2866 2778 1554 7198
2020 10459 2680 2731 1358 6769
2021 10174 2631 2667 1328 6626
2022 11130 2606 2644 1312 6562
2023 10938 2641 2803 1392 6836
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2.8. Pracownia Srodkéw Pomocniczych.

Zestawienie wydanych $rodkéw pomocniczych
Rok Pieluchomajtki Pr_otez_a M atera}c Stomia
piersi przeciwodlezynowy

60 plytek

2017 31258 szt. 4 szt. 6 szt. 360 workéw stomijnych
60 plytek

2018 32210 szt. 2 szt. 12 szt. 360 workéw stomijnych
60 plytek

2019 32182 szt. 4 szt. 3 szt. 360 workéw stomijnych
60 plytek

2020 34764 szt. 2 szt. 3 szt. 360 workéw stomijnych

2021 27796 szt. 2 szt. 4szt. | -

2022 29196 szt. 3 szt. 3szt. | -

2023 27348 szt. 3 szt. lszt. | -

3. Szkolenia personelu.

Kazda komorka organizacyjna w Zespole Opieki Zdrowotnej przeprowadza raz na

kwartat zaplanowane szkolenia wewngtrzne.

Pracownicy, ktérzy specjalizuja si¢ lub szkolg w danych dziedzinach maja podpisane

stosowne umowy z Dyrektorem ZOZ-u. Urlopy szkoleniowe przyznawane sg na podstawie

zawartych umow.

Szkolenia okresowe BHP odbywaja si¢ co 3 i 5 lat w zaleznos$ci od grupy pracownicze;j.

W roku 2023 przeszkolono:

232 osoby w zakresie szkolenia okresowego;

22 osoby w zakresie szkolenia wstepnego;
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5 0séb.

W roku 2023 w ramach praktyk pielegniarskich szpital przyjat 19 osob, lekarskich

4.1 System zarzadzania jakoScia.

Od roku 2007 posiadamy Certyfikaty Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000 i ISO

9001:2008, 9001:2015.

Certyfikaty stanowig potwierdzenie, ze ZOZ w Leczycy spelnia najwyzsze

miedzynarodowe standardy jakosciowe 1 jest gotowy doskonali¢ procesy zarzadzania

jakos$cia w kolejnych latach.

W ramach systemu zarzadzania jako$cia w ZOZ w Leczycy:

Zidentyfikowano i rozdzielono procesy na zasadnicze i pomocnicze;

Okreslono wzajemne oddziatywanie migdzy procesami;

Okres$lono kryteria i metody monitorowania zidentyfikowanych procesow;
Wyznaczono standardy postgpowania lekarskiego 1 pielgegniarskiego oraz kryteria
postepu procesu leczenia;

Dla procesu zasadniczego wyznaczono cele jako$ciowe i programy ich realizacji, ktore
sa w zgodzie z obowigzujaca w ZOZ-ie polityka jakosci;

Poprzez okresowe przeglady realizacji wyznaczonych celow 1 audity wewngtrzne
zapewniono ciggly nadzor nad systemem;

Do realizacji procesu $§wiadczenia ustug medycznych skierowano przeszkolonych
pracownikow oraz sprawng technicznie aparatur¢ medyczna;

Dla procesow zlecanych na zewnatrz — ktorych szczegétowy wykaz kazdorazowo jest
okreslony w ,,Liscie kwalifikowanych dostawcéw ustug” — prowadzony jest nadzor

polegajacy na kontroli 1 ocenie ustug majacych wplyw na jakos$¢ §wiadczonych ustug.

Dokumentacija systemu zarzadzania jakoS$cia zawiera:

Polityke jakosci

Ksiege Jakosci

Udokumentowane procedury wymagane przez normy
Instrukcje systemowe

Inne dokumenty funkcjonujace w firmie zapewniajace efektywnos¢ systemu jakosci
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e Zapisy wymagane przez norme: ISO 9001

Polityka Jakosci.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Leczycy §wiadezy ustugi medyczne na wysokim poziomie

zgodnie z obowigzujacymi aktami prawnymi i oczekiwaniami pacjentow, zapewniajac im

1 osobom odwiedzajgcym, a takze personelowi przyjazne oraz bezpieczne warunki pobytu

I pracy.

Majac na uwadze ciagla poprawe jakosci swiadczonych ustug w naszej placowce

opracowano i wdrozono system zarzadzania jakos$cig zgodny z migdzynarodowa normg ISO

9001:2008. Obecnie 9001:2015.

Cele jakoSciowe stojace przed naszg placowkgq to:

Poprawa standardu oferowanych ustug medycznych,

Poprawa warunkéw bytowych pacjentow korzystajacych z ustug szpitala,
Dazenie do poprawy warunkoéw pracy personelu,

Dazenie do petnej satysfakcji pacjentdw opuszczajacych szpital,

Ciagle doskonalenie skutecznos$ci wdrozonego systemu zarzadzania jakoscia

Realizacja tych celow nastepuje poprzez:

Stale podnoszenie kwalifikacji 1 §wiadomosci pracownikow, ktérych praca ma
wplyw na jako$¢ swiadczonych ustug,

Zakupy nowoczesnego 1 niezbednego sprzetu medycznego,

Stworzenie przyjaznej atmosfery wokot pacjenta,

Udzielanie pelnej informacji o postepach leczenia,

Sukcesywne remonty poszczegolnych oddziatow 1 przystosowywanie ich do
obowigzujacych standardow,

Analizowanie 1 wycigganie wnioskow z ankiet wypelnianych przez pacjentow
opuszczajacych szpital,

Zaangazowanie kierownictwa w dziatania na rzecz rozwoju szpitala.

Dyrekcja Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Leczycy

dokonujac okresowych przegladow funkcjonowania systemu zarzadzania weryfikuje polityke

jakosci przystosowujac ja do zmieniajacych si¢ warunkow.
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Powyzsza polityka jest znana wszystkim pracownikom szpitala oraz podana
do wiadomosci wszystkim zainteresowanym pacjentom oraz ich rodzinom.

W oparciu o ogolne cele jako$ciowe opracowane sg cele szczegotowe podlegajace
zatwierdzeniu i okresowo weryfikowane przez Dyrekcje Szpitala.
Kierownictwo ZOZ w Leczycy zobowigzuje si¢ do zapewnienia zasobow 1 S$rodkow

niezbednych do realizacji powyzszej polityki.

Ksiega Jakosci.

Ksigga jakosci zawiera:
e Zakres systemu zarzadzania jakos$cig obowigzujacego w szpitalu w Leczycy,
e Wykaz obowigzujacych w szpitalu w Leczycy procedur i instrukcji,

e Opis wzajemnych oddzialywan migdzy procesami systemu zarzadzania jakoscia

W ramach systemu zarzadzania jako$ciag obowigzujacego w ZOZ w Leczycy, wylaczono
wymagania dotyczace projektowania i rozwoju. Proces §wiadczenia uslug w szpitalu opiera si¢
na przyjetych i ogélnie obowigzujacych procedurach postgpowania medycznego oraz zgodnie

z aktualnie obowigzujacym stanem wiedzy medycznej zawartej w dostepnej literaturze.

MISJA SZPITALA: ,,Naszym celem Twoje zdrowie”

WIZJA SZPITALA: ,Nowoczesny, profesjonalny szpital z szerokim wachlarzem ustug

i niezawodnym personelem. Praca w nim to zaszczyt i przyjemnos¢”

4.3 System kontroli zarzadczej.

Zarzadzeniem Dyrektora z dnia 1 lipca 2011r. Nr 6/2011/QZ wprowadzono system
kontroli zarzadczej na wszystkich szczeblach dziatania Zespotu Opieki Zdrowotnej w Leczycy,
ktory ma zapewnic¢ realizacje celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny
i terminowy. System zostal wprowadzony na podstawie art. 69 ust.1 pkt 3 ustawy z dnia
27.08.2009r. o finansach publicznych oraz zalacznika do Komunikatu Nr 23 z dnia 16.12.2009r.
Ministra Finanséw w sprawie standardow i kontroli zarzadczej dla sektora finansow

publicznych.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
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e Zgodnosci i efektywnos$ci dziatania wszystkich jednostek i komdrek organizacyjnych
oraz stanowisk samodzielnych;

e  Wiarygodnosci sprawozdan finansowych i merytorycznych;

e Ochrony zasobow materialnych, finansowych i informatycznych;

e Przestrzegania i poszanowania zasad etycznego postepowania przez wszystkich
pracownikow;

e Efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji wewnetrznej i zewngtrznej ZOZ
w Leczycy, bez wzgledu na formg zatrudnienia;

e Zarzadzanie mieniem w sposob odpowiedzialny i racjonalny.

Cele 1 zadania sg okreslone w Statucie Zespotu, Polityce jako$ci (system zarzadzania
jakoscig ISO 9001) oraz w rocznym Planie dziatalno$ci zatwierdzonym przez Dyrektora
kazdorazowo do dnia 30 stycznia.

Cele i1 zadania okreslone w Planie rocznym sg $cisle powigzane z politykg jakosci, tj.
Swiadczenia ustug medycznych na wysokim poziomie zgodnie z obowigzujacymi aktami
prawnymi i oczekiwaniami pacjentéw, zapewniajgc im i osobom odwiedzajacym, a takze

personelowi przyjazne oraz bezpieczne warunki pobytu i pracy.

4.4 Sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarzadczej za 2023r.

1. Sporzadzono i zatwierdzono roczny plan pracy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Leczycy
na 2023r. Sporzadzono roczne plany pracy w komoérkach organizacyjnych ZOZ-u.

3. Zostala przeprowadzona analiza ryzyka w stosunku do zaplanowanych dziatan
w poszczegdlnych komorkach organizacyjnych oraz w stosunku do zadan Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Leczycy. Analizy ryzyka przedstawily wszystkie komorki organizacyjne.

4. Przeprowadzono doktadng analize samooceny kierownikéw za 2023r. ,,Samoocena
kierownikOw” sporzadzana jest na podstawie wiasnych do$wiadczen, pracy, a takze
na podstawie analizy samooceny pracownikow. Gléwnym problemem w komorkach, tak jak
w roku poprzednim, jest brak sprawnego przeptywu informacji pomigdzy komorkami
szpitala oraz brak przekazania zadan i obowigzkow (w formie zastepstwa) w drodze

pisemnej.
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IV. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Zespotu Opieki Zdrowotnej w Leczycy

W tej czesci zostaty przedstawione istotne zdarzenia, ktére na dzien sporzadzenia raportu miaty

i nadal mogg mie¢ wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa w przytoczonych okresach.

1. Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 26.10.2020 r. wprowadzono wdrozenie
standardu rachunku kosztow. Wdrozenie zwigzane jest z duzym naktadem pracy
pracownikow zarowno cze$ci niemedycznej jak i medycznej. W celu automatyzacji
procesu kalkulacji kosztéw Szpital wdrozyt oprogramowanie stuzace do rozliczania
kosztow wg zasad nowego standardu rachunku kosztow. W roku 2024 planuje si¢
kontynuowanie wdrozenia , co pozwoli na biezace monitorowanie wynikow
finansowych poszczegdlnych  medycznych jednostek organizacyjnych, wyceng
procedur medycznych oraz przekazywanie danych do AOTMiT w sposob ujednolicony
dla wszystkich jednostek ochrony zdrowia. Wprowadzenie porownywalnosci danych
ma prowadzi¢ do realnej wyceny $wiadczen przez NFZ oraz wspiera¢ dyrekcje
w podejmowaniu dziatan i decyzji zwiazanych z zarzadzaniem szpitalem.

2. Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujagcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych zwigkszono wynagrodzenia zasadnicze od 01.07.2022 r.
W skutek tych zmian, ktore sg waloryzowane corocznie, nastepuje istotny wzrost
kosztow wynagrodzen pracownikéw szpitala. Wprowadzone regulacje dotycza
wszystkich grup zawodowych, wptywaja w sposdb bezposredni 1 posredni na wzrost
kosztow wynagrodzen wraz z pochodnymi oraz kosztow umow cywilnoprawnych tzw.
kontraktow medycznych. Regulacje prawne w zakresie wynagrodzeh ~w ochronie
zdrowia sa wprowadzone niejednokrotnie bez gwarancji cato$ci ich finansowania.
Presja placowa oraz niepewno$¢ poziomu finansowania niesie za sobg olbrzymie
ryzyko dotyczace sytuacji finansowej szpitala w przysztosci oraz trudnos$ci
w pozyskaniu do pracy wykwalifikowanego personelu medycznego tj. lekarzy
1 pielegniarek, ktora skutkuje 1 wigze si¢ z ryzykiem czasowego ograniczenia
dziatalnosci w r6znych zakresach.

3. Wzrost sredniorocznej inflacji w roku 2023 do poziomu ponad 11% przedktada si¢ na
wzrost kosztow funkcjonowania szpitala w przysztosci i moze mie¢ negatywny wptyw

na wyniki finansowe w latach nastepnych.
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. W celu zmniejszenia kosztow wynagrodzen wprowadzono zmiany do Regulaminu
Wynagradzania za prace i przyznawania innych $wiadczen pieni¢znych uchylajac
w calosci Zaktadowy regulamin przyznawania premii dla pracownikow dziatalno$ci
podstawowej, pracownikow ekonomicznych, technicznych i administracyjnych oraz
pracownikow gospodarczych do obstugi Zespotu Opieki Zdrowotnej] w Leczycy
na podstawie podpisanego w dniu 9 grudnia 2022 r. porozumienia ze zwigzkami
dzialajacymi w ZOZ w Leczycy.

. W wyniku trudnej sytuacji finansowej i brakiem ptynnosci nastapit wzrost zadtuzenia
w roku 2022 o 3 000 000,00 zt . W roku 2023 zamieniono dotychczas posiadang
pozyczke w ramach limitu odnawialnego na pozyczke dtugoterminowsg na okres 5 lat.
Na dzien 31.12.2023 r. zadluzenie szpitala z tytulu posiadanych pozyczek wyniosto
4197 985,00 zt. W roku 2024 planuje si¢ sptat¢ pozyczek na poziomie 910 068,00 zt .
. Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy
na bazie biezacych umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem
poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata
nie zapewniajac realnego wzrostu kontraktu wspotmiernego do ponoszonych kosztow.
Stanowi to swoistego rodzaju trudnosci w planowaniu i realizacji zatozen na kolejne
lata.

Istnieje ryzyko w ramach planowanych inwestycji na lata 2024-2025, zwigzane
z wygenerowaniem dodatkowych kosztow wynikajacych z dodatkowymi pracami,
ktore moga przekroczy¢ wartosci zabezpieczonych srodkow na ten cel.

. W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej 1 bezpieczenstwie
pacjenta, szpital przygotowuje si¢ do uzyskania autoryzacji NFZ dla placéwki. Brak
aktow wykonawczych do wyzej wymienionej ustawy utrudnia caty proces. Mimo to,
szpital nawigzat wspotprace z podmiotami zewnetrznymi, ktdre usprawnig caly proces

wdrazania zmian niezbednych do wypetnienia zalozen ustawy.
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