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N o o bk~ w

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz. U. z 2024 poz. 799
tj.),

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy Sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz. U. z
2017 r. poz. 832 z dnia 25.04.2017 r.),

Sprawozdanie finansowe SP ZOZ w Leczycy za rok 2024,

Plan finansowy na 2025r.,

Zawarte umowy z NFZ oraz inne podpisane umowy cywilnoprawne,

Obowigzujace zewngtrzne akty prawne oraz ich zmiany,

Wewngtrzne akty prawne obowigzujace w ZOZ w Leczycy.

Zgodnie z art. 53 a ustawy o dziatalnosci leczniczej Zespot Opieki Zdrowotnej w Leczycy, jako

SPZOZ posiada obowigzek sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu. Raport

0 sytuacji ekonomiczno-finansowe za rok 2024 zostal przygotowany na podstawie danych ujetych

w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy i obejmuje:

1) analizg sytuacji ekonomiczno- finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2024,

2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe,

3) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,

4) informacj¢ z dziatalno$ci w roku 2024 w ujeciu statystycznym,




l. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok.

Analiza objeto dane finansowe wynikajace z bilansu, rachunku zyskow i strat za lata 2023-2024

oraz wskazniki finansowe 0szacowane na podstawie tych sprawozdan

1. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Zespolu Opieki Zdrowotnej w Leczycy w roku 2024

w oparciu o sprawozdanie finansowe.

Za rok 2024 Zespot Opieki Zdrowotnej w Leczycy, podobnie jak w roku ubieglym, osiggnat dodatni
wynik finansowy w kwocie 671 702,94 zt , ktéry pomniejszono o utworzone rezerwy na zobowigzania
obejmujace przyszle swiadczenia wymagalne w wyniku niekorzystnych rozstrzygnie¢ procesowych.
Wartos¢ rezerwy to kwota 3 200 000,00 zt. Nalezy wskazaé, ze dodatnia wartos¢ wyniku finansowego
netto za rok 2024 jest skutkiem podjetych decyzji dotyczacych ograniczenia wzrostu wynagrodzen
od lipca 2023 r, ktore miaty przetozenie na poziom kosztow wynagrodzeh w roku 2024.
W skutek podjetych dziatan wlaczono niektére dodatki do wynagrodzenia zasadniczego, a tym samym
ograniczono wzrost pozostatych sktadnikow wynagrodzen w nastepnych latach w wyniku corocznej
waloryzacji wynagrodzen w zwiazku z obowiazujacg ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Ponadto, wyzszy wzrost przychodéow nad kosztami, wynikat z rozszerzenia dziatalnos$ci
w zakresie pododdzialu urazowo-ortopedycznego i1 ze zwigkszenia $wiadczen w poradniach
specjalistycznych. Na warto$¢ osiagnictego dodatniego poziomu wyniku finansowego
w  istotnej czgsci  wplynegta réwniez rozwigzana  niewykorzystana  rezerwa
na zobowigzania dotyczace roszczen pracowniczych, ktora obciazyta koszty roku 2023.
Warto$¢ niewykorzystanej rezerwy z lat ubiegtych odniesionej na pozostale przychody operacyjne roku
2024 to 1 595 985,26 zi.  Istotne znaczenie miaty takze przyznane $rodki w formie dotacji
i darowizny, ktore wplynety na poprawe infrastruktury szpitala 1 zwickszyty warto§¢ srodkow
trwalych. Wskazane dziatania miaty przetozenie na poprawe ptynnosci finansowej i brak zobowigzan

wymagalnych na koniec roku.

Zespol Opieki Zdrowotnej w Leczycy zakonczyl rok 2024 r sumg bilansowa w kwocie
37 311 072,21 zt , wyzsza w stosunku do roku poprzedniego o 15 001 925,99 zt tj. 0 ok 67 % .

W roku 2024 nastgpit wzrost aktywow trwatych i wzrost aktywow obrotowych, w poréwnaniu do roku
ubieglego. Majatek trwaty zwiekszyt si¢ 0 11 758 898,92 zt, co oznacza, ze o t¢ kwote naktady na srodki
trwale przekroczyly ich umorzenie. Wzrost $rodkéw trwalych wynikat gléwnie z poniesionych
naktadéw na modernizacje i poprawe infrastruktury Szpitala, jak rowniez na nabyciu nowych sprzetow

medycznych, w wyniku pozyskanych §rodkéw w ramach realizowanych inwestycji. Warto$¢ majatku



obrotowego jest wyzsza o kwote 3 243 027,07 zt w stosunku do roku poprzedniego. Warto$¢ zapasow
wzrosta 0 55 176,55 zl oraz inwestycji krotkoterminowych o 4 012 106,59 zt . Natomiast wartos¢
naleznosci krotkoterminowych zmniejszyta si¢ w stosunku do roku ubieglego o 824 522,07 zt ,
co wynika z nie wyptaconych wszystkich nadwykonan $wiadczen nielimitowanych za rok 2024 przez
NFZ. Wzrost srodkéw na rachunku biezacym wynikal z racjonalnego gospodarowania $rodkami

finansowymi, co wynika z wyzszej struktury przychodow nad kosztami w roku 2024 .

W strukturze majatku najwieksza pozycje stanowig aktywa trwate — 55,50 % sumy bilansowej — wzrost
0 15,38% w stosunku do roku 2023 . Udziat aktywow obrotowych stanowi 44,50 % sumy bilansowe;j ,
natomiast w 2023 — 59,88% sumy bilansowej. W analizowanych latach na aktywa obrotowe Szpitala
sktadaty si¢ gtownie naleznosci krotkoterminowe, inwestycje krotkoterminowe i1 zapasy. Niewielkim

udziatem w strukturze aktywow odznaczyly si¢ zapasy i krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe.

AKTYWA 2024 2023 Struktura 2024 Struktura 2023
A. Aktywa trwate 20 708 800,03 8949 901,11 55,50% 40,12%
I. Wartosci niematerialne i prawne 113 447,28 213 580,80 0,30% 0,96%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 20595 352,75 8736 320,31 55,20% 39,16%

I11. Nalezno$ci dtugoterminowe - - - -

IV. Inwestycje dtugoterminowe - - - -

V. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 16 602 272,18 13 359 245,11 44,50% 59,88%
I. Zapasy 649 530,07 594 353,52 1,74% 2,66%
Il. Naleznosci krotkoterminowe 9932 393,87 10 756 915,94 26,62% 48,22%
I11. Inwestycje krétkoterminowe 5988 373,24 1976 266,65 16,05% 8,86%
IV. Krétkotermi li i

- (rotkoterminowe roziiczenta 31 975,00 31709,00 0,09% 0,14%
miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy ) ° . ;
D. Udziaty (akcje) wtasne - - - =
Aktywa razem 37 311 072,21 22 309 146,22 100,00% 100,00%

W latach 2023-2024 zauwazalny jest wzrost poziomu aktywow i ksztattujacych je rzeczowych aktywow
trwatych, co oznacza realizacj¢ dziatalnosci inwestycyjnej w stosunku do s$rodkow trwatych.
Trend wzrostowy majatku $§wiadczy o ponoszeniu przez Szpital oraz organ zatozycielski — Powiat
Leczycki , jak rowniez pozostale jednostki samorzadowe, niezbgdnych nakladéw odtworzeniowych.
Istotny wptyw miatly pozyskane srodki z zewnatrz, na dofinansowanie ponizszych inwestycji :
1. Inwestycja pn. "Zastosowanie odnawialnych zrédet energii w Zespole Opieki Zdrowotnej
w Leczycy wraz z modernizacjg zrodel ciepta" zrealizowana przez Powiat teczycki
w ramach srodkéw z Rzadowego Funduszu Polski Lad - Program Inwestycji Strategicznych .
Catkowita wartos¢ inwestycji - 6 108 861,71 zt
2. Inwestycja pn. "Modernizacja 1 doposazenie szpitalnego oddzialu ratunkowego
oraz przebudowa i doposazenie pracowni diagnostycznych z nim wspotpracujacych w Zespole

Opieki Zdrowotnej w Leczycy"



Catkowita warto$¢ inwestycji - 12 463 000,00 zt , w tym w roku 2024 - 6 046 000,00 zt
3. Zadanie inwestycyjne pn. "Zakup systemu sterylizujacego dla Zespotu Opieki Zdrowotne;j
w Leczycy" Catkowita warto$¢ inwestycji — 398 977,71 zi, w tym pozyskane §rodki w postaci

dotacji  od jednostek samorzadu terytorialnego na terenie powiatu feczyckiego stanowity

231 868,00 zt tj.:

Powiat Leczycki - 29 263,00 zt

Miasto teczyca - 30 000,00 zt
Gmina teczyca - 40 000,00 zt

Gmina Pigtek - 28 645,00 zt
Gmina Géra Sw. Matgorzaty — 21 460,00 zt
Gmina Witonia - 15 000,00 zt
Gmina Daszyna - 20 000,00 zt
Gmina Grabow - 27 500,00 zt
Gmina Swinice Warckie - 20 000,00 zt

4. Zadanie inwestycyjne pn. "Zakupu ostrzy i uchwytu shavera DRILLCUT X Il wraz
z narzedziami na przeprowadzania zabiegéw laryngologicznych"
Catkowita warto$¢ zadania - 49 363,74 zt, w tym pozyskane $rodki w postaci dotacji od Miasta
Leczyca - 47 033,77 zt .
Na koniec 2024 r fundusze wlasne osiggnety warto$¢ dodatnig w wysokosci 683 247,58 zt . W stosunku
do roku ubiegtego fundusz whasny wzrost o 653 325,77 zt i jest wynikiem osiagnigtych dodatnich
wynikow finansowych za rok 2024 i 2023 . W wyniku dodatnich wynikéw zarowno w roku 2023
jak 1 2024 strata z lat ubiegtych uleglta zmniejszeniu w roku obrachunkowym o 572 092,34 zt .
Na dzien 31.12.2024 wyniosta — 9 739 832,46 z . Po uwzglednieniu wyniku za rok 2024 bedzie
wynosita 9 068 129,52 zt . Na wzrost sumy bilansowej po stronie pasywow przelozyt si¢ wzrost
zobowigzan i rezerw 0 14 348 600,22 zt. Rezerwy na zobowigzania w stosunku do roku poprzedniego
zmniejszyly sie o 800 000,00 zt w skutek wyptaconych roszczen pracowniczych. Zobowigzania
dhugoterminowe wzrosty w stosunku do roku 2023 o 381 598,61 zt z tytutlu kredytow i pozyczek .
Zwiekszyty sie rowniez zobowigzania krotkoterminowe o 3 112 421,08 zt . Wsrod tych zobowigzan
sa zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek, ktore wzrosty o 500 000,04 zt , zobowiazania z tytutu
dostaw 1 ustug wzrosty o 783 866,94 zt , zobowigzania z tytutu podatkow , ubezpieczen spotecznych
oraz innych tytutéw publicznoprawnych wzrosty o 658 859,27 zt, zobowigzania z tytutu wynagrodzen,
obejmujace umowy o pracg i umowy cywilnoprawne, wzrosty o756 125,83 zt. Na wzrost zobowigzan
mial wpltyw wzrost wynagrodzen na podstawie obowigzujacych przepiséw, wskaznik wzrostu cen
towaréw 1 ustug w postaci inflacji, a takze przegrane sprawy w Sadzie Pracy, ktore zwickszyty
zadluzenie w postaci zaciaggnigtych pozyczek oraz wplyngly na wzrost wynagrodzen
i pochodnych . Warto$¢ zadluzenia w postaci posiadanych pozyczek wzrosta w pordwnaniu rok

do roku o 881 598,65 zt . Zwigkszyly si¢ rowniez fundusze specjalne o 413 569,00 zt, ktore stanowia
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niewykorzystane $rodki z ZFSS na dzien 31.12.2024 r . Wzrosta warto$é rozliczen miedzyokresowych
przychodow o 11 654 580,53 zt, nie jest to zjawisko negatywne. Swiadczy to o tym, ze Szpital otrzymat
dotacje na nabycie srodkow trwatych i modernizacj¢ infrastruktury budynkow zaréwno w postaci
finansowej, jak i rzeczowej. Przychody przysztych okresow obejmuja gldwnie umorzenia Srodkow
trwatych objetych dotacjami.

Udzial funduszu wlasnego w sumie pasywow wynosi niewiele bo 1,83 % . W roku poprzednim udziat
ten stanowit 0,13% . Niewielki wzrost wynika z ponownego dodatniego wyniku finansowego.
Natomiast udzial zobowigzan i rezerw w finansowaniu majatku w roku 2024 stanowit 98,17 % |,
a w roku 2023 99,87% i zmniejszyt si¢ o 1,7 % . Swiadczy to, ze jednostka finansowata swoja
dziatalnos¢ catkowicie zrodtami obcymi. Na zmniejszenie 0 1,7% ma wptyw otrzymany dodatni wynik
w roku obrachunkowym, ktory zostanie odniesiony na pokrycie strat z lat ubiegtych i zmniejszy udziat
zaangazowania $Srodkéw obcych w finansowaniu majatku Szpitala.

Wartos¢ pasywow Szpitala w latach 2023-2024 zwiekszyt sie¢ 15 001 925,99 zt . Pomimo wzrostu

kapitatu wlasnego nadal wskazuje na zwigkszenie wykorzystania przez Szpital kapitatow obcych.

PASYWA 2024 2023 Struktura 2024 Struktura 2023
A. Kapitat (fundusz) wiasny 683 247,58 29 921,81 1,83% 0,13%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 9711 636,61 9711 636,61 26,03% 43,53%
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 39 740,49 39 740,49 0,11% 0,18%
Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 9739 832,46 |- 10 311 924,80 -26,10% -46,22%
VI. Zysk (strata) netto 671 702,94 590 469,51 1,80% 2,65%
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢
ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 36 627 824,63 22 279 224,41 98,17% 99,87%
I. Rezerwy na zobowigzania 3620 000,00 4420 000,00 9,70% 19,81%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 3669 515,61 3669 515,61 9,83% 16,45%
a) kredyty i pozyczki 3669 515,61 3287 917,00 9,83% 14,74%
I1l. Zobowigzania krétkoterminowe 14 244 226,42 11 131 805,34 38,18% 49,90%
3.Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 13 772 304,34 11 073 452,26 36,91% 49,64%
a) kredyty i pozyczki 1410 068,04 910 068,00 3,78% 4,08%
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
c)inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2 780 306,54 1 996 439,60 7,45% 8,95%
- do 12 miesigcy 2 780 306,54 1996 439,60 7,45% 8,95%
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutdw publiczno-prawnych 4166 432,79 3507 573,52 11,17% 15,72%
h) z tytutu wynagrodzen 5 406 445,51 4650 319,68 14,49% 20,84%
i)inne 9 051,46 9 051,46 0,02% 0,04%
4. Fundusze specjalne 471 922,08 58 353,08 1,26% 0,26%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 15 094 082,60 3439 502,07 40,45% 15,42%
- dtugoterminowe 15 094 082,60 3439 502,07 40,45% 15,42%
- krotkoterminowe
Pasywa razem 37 311 072,21 22 309 146,22 100,00% 100,00%




Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze w strukturze majatku w analizowanym okresie przewazaty aktywa
trwale. W majatku trwatym przewazajagcym udziatem odznaczyly si¢ rzeczowe aktywa trwale.
Natomiast dominujaca pozycja w majatku obrotowym byly naleznosci krotkoterminowe. Pomimo
dodatnich kapitalow w analizowanych latach, prawie cala warto§¢ majatku Szpitala nadal
jest finansowana kapitalami obcymi. Osiagnicty dodatni poziom kapitalu wilasnego wskazuje
na poprawe plynnosci finansowej w roku 2024, ale nadal jest zbyt niski i nie spetnia wymogu poziomu
kapitatowego tj. kapital whasny nie finansuje aktywow trwatych i obrotowych. Swiadczy to, ze gtéwnym
zrodlem finansowania sg kapitaly obce, a nie wiasne. W roku 2024 r. najistotniejsza pozycja
w pasywach byly rozliczenia migdzyokresowe, ktorych udziat wynosit 40,45 % . Natomiast udziat

zobowigzan dtugoterminowych ksztattowat si¢ na poziomie 9,83 % , a zobowigzan krétkoterminowych

na poziomie 38,18 % .
Przychody
Wigkszos¢ przychodow ogdtem to przychody netto ze sprzedazy , ktére stanowia w 2024 r 95,94%

w strukturze przychodéw ogétem. Strukturg przychodow przedstawia ponizsza tabela.

Struktura wykonanych przychody w latach 2023-2024

2024 2023 Struktura 2024 Struktura 2023
A. Przychody netto ze sprzedazyi zréwnane z nimi,
109 827 817,56 94 504 455,76 95,94% 96,46%
w tym:
D. Pozostate przychody operacyjne 4472 823,37 330314531 3,91% 3,37%
G. Przychody finansowe 171 522,46 162 296,21 0,15% 0,17%
Razem 114 472 163,39 97 969 897,28 100,00% 100,00%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Stan na dzief Stanna dzief Zmiana wartosciowa | Zmiana wartosciowa
Tytut przychodu 31.12.2024 31.12.2023

Przychody netto ze sprzedazy ustug Swiadczen zdrowotnych
w tym: 109 827 817,56 94 504 455,76 15 323 361,80 16,21%
NFZ 104 263 763,02 88912 767,56 15 350 995,46 17,27%
Przychody z pozostatej sprzedazy ustug medycznych 2534 214,27 2224 749,35 309 464,92 13,91%
Przychody z pozostatej sprzedazy ustug niemedycznych 1897 992,42 2202 121,44 |- 304 129,02 -13,81%
Wartos¢ swiadczen przekazanych na wtasne potrzeby 438 293,32 397 954,91 40 338,41 10,14%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 693 554,53 766 862,50 |- 73307,97 -9,56%

Zespot Opieki Zdrowotne;j

w Leczycy w roku 2024 osiagng przychody w tacznej kwocie

114 472 163,39 zt , ktore w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosty 0 16 502 266,11 zt , w tym:

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nim - 109 827 817,56 z1, co stanowi 95,94 % wykonanych

przychodow ogoltem, w tym:

1. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych NFZ — 104 263 763,02 zl , ktdre stanowity

91,08 % przychodow ogotem.




Swiadczenia zdrowotne finansowane przez NFZ byly w formie:

a) ryczattu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia - 58 783 291,00 zt
b) procedur dodatkowo kontraktowanych - 45480 472,02

2. Pozostate przychody ze sprzedazy wtasnych ustug medycznych i niemedycznych

- 5564 054,54 z1, ktore stanowity 4,86 % wykonanych przychodéw ogotem.

Swiadczenia w ramach wtasnych ustlug medycznych i niemedycznych $wiadczonych przez Szpital |
obejmujg gtownie: sprzedazy ustug badan laboratoryjnych, RTG, USG, Medycyny Pracy, ciepta z
kottowni, czynszow za najem pomieszczen , oplat za parking .
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nim w roku 2024 byty wyzsze niz w roku poprzednim
015323361,80 z, tj. o 16,21 % .
Przychody z pozostalej dzialalnosci operacyjnej stanowity 4 472 823,37 zl, co stanowi 3,91 %
przychodow ogotem. Glownym zrédlem przychoddéw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej jest
amortyzacja od srodkow trwatych ujetych na przychodach miedzyokresowych, dotacje i darowizny na
zakup $rodkéw trwatych i pozostatych materiatdow medycznych, refundacja wynagrodzen lekarzy

rezydentOw oraz niewykorzystana rezerwa na zobowiazania z roku 2023.

Pozostate przychody operacyjne zwigkszyly si¢ o 1 169 678,06 zt , tj. 0 35,41 % .

Przychody finansowe stanowity 171 522,46 zl, co stanowi 0,15% przychodow ogétem, ktore
obejmowaty naliczone odsetki od nalezno$ci wymagalnych oraz odsetki od $rodkow na rachunkach
bankowych.

Przychody finansowe wzrosty 0 9 226,25 zt, tj. 0 5,68% .

Koszty

Zespot Opieki Zdrowotnej w Leczycy w roku 2024 osiagnag koszty w tacznej kwocie
113 800 460,45zt ktore w pordéwnaniu do roku poprzedniego wzrosty o 16 421 032,68 zt .
Wigkszos¢ kosztow ogdlem to koszty dziatalnosci operacyjnej, ktore stanowia w 2024 r 96,28%

w strukturze kosztow ogdtem. Strukture kosztow przedstawia ponizsza tabela.

Struktura wykonanych kosztow w latach 2023-2024

2024 2023 Struktura 2024 Struktura 2023
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 109 561 838,46 92 096 968,85 96,28% 94,58%
E. Pozostate koszty operacyjne 3621 538,84 4665 516,15 3,18% 4,79%
H. Koszty finansowe 617 083,15 616 942,77 0,54% 0,63%
Razem 113 800 460,45 97379 427,77 100,00% 100,00%

W roku 2024 wzrosty gtéwnie koszty dziatalnosci operacyjnej o 17 464 869,61 zt, co stanowi wzrost

0 19,12% . Jest to skutkiem inflacji, skutkiem corocznych waloryzacji wynagrodzen, presjg ptacowa




wérod personelu oraz skutkiem przegranych spraw dotyczacych roszczen pracowniczych.
Wskazane czynniki maja istotne przetozenie na warto$¢ zakupionych ustug i materiatow , a takze na
poziom ksztattujacych si¢ wynagrodzen Szpitala.

Warto$¢ amortyzacji w porownaniu rok do roku wzrosta, co jest wynikiem wzrostu wartosci srodkow
trwalych nabytych w wyniku otrzymanych dotacji i darowizn. Ma to pozytywny wpltyw na ogodlng
sytuacje finansowa Szpitala, gdyz poprawia si¢ infrastruktura i wzrastaja aktywa trwale. Pozostate
koszty operacyjne zmniejszyty si¢ o 1 043 977,31 zt . Natomiast koszty finansowe utrzymaly si¢ na

podobny poziome roku poprzedniego, gdyz ich poziom wzrostu to zaledwie 140,38 zt .

Zestawienie kosztéw wg rachunku zyskéw i strat
p. Rodzaj éwiadczer Wanos’c"wykonanych Wartos'(:'wykonanych Struktura 2024 Struktura 2023
kosztéw w 2024 kosztéw w 2023

l. Koszty dziatalnosci operacyjnej 109 561 838,46 92 096 968,85 96,28% 94,58%
1. Amortyzacja 1486 638,68 1276 063,13 1,31% 1,31%
2. Zuzycie materiatow i energii, tym: 11 246 774,74 9495 370,99 9,88% 9,75%
materiaty medyczne 8107 269,77 6502 902,18 7,12% 6,68%
materiaty niemedyczne 1707 106,70 1545 330,41 1,50% 1,59%
energia 890 230,44 811 771,16 0,78% 0,83%
gaz 392 322,33 467 538,64 0,34% 0,48%
woda i $cieki 149 845,50 167 828,60 0,13% 0,17%
3. Ustugi obce , w tym: 30 897 610,81 23 949 162,37 27,15% 24,59%
podwykonawstwo medyczne i niemedyczne 25198 611,61 20239 176,26 22,14% 20,78%
ustugi medyczne 2 805 848,33 1164 131,03 2,47% 1,20%
ustugi niemedyczne 2893 150,37 2 545 855,08 2,54% 2,61%
4, Podatki i optaty 1908 980,65 1536 426,44 1,68% 1,58%
Podatek od nieruchomos$ci 137 701,86 137 582,00 0,12% 0,14%
Podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 1662 771,51 1304 512,56 1,46% 1,34%
PFRON 57 281,00 46 858,00 0,05% 0,05%
Pozostate 51226,28 47 473,88 0,05% 0,05%
5. Wynagrodzenia 53 288 490,57 46 258 769,10 46,83% 47,50%
z tytutu umowy o prace 49 853 823,87 44 167 609,39 43,81% 45,36%
z tytutu umowy zlecen 3434 666,70 2091 159,71 3,02% 2,15%
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 9783 609,39 8558 024,47 8,60% 8,79%
ubezpieczenia pracodawcy 9260 108,83 8096 032,54 8,14% 8,31%
odpis na ZF$S 420 000,00 421 200,00 0,37% 0,43%
pozostate Swiadczenia 103 500,56 40 791,93 0,09% 0,04%
7. Pozostate koszty rodzajowe 256 179,09 256 289,85 0,23% 0,26%
ubezpieczenia 208 589,86 202 414,12 0,18% 0,21%
pozostate koszty rodzajowe 47 589,23 53 875,73 0,04% 0,06%
8. Wartos¢ sprzedanych towaréw 693 554,53 766 862,50 0,61% 0,79%
. Pozostate koszty operacyjne 3621538,84 4 665 516,15 3,18% 4,79%
Il. | Koszty finansowe 617 083,15 616 942,77 0,54% 0,63%
Razem 113 800 460,45 97 379 427,77 100,00% 100,00%

Koszty w tacznej wysokosci 113 800 460,45 z1 obejmuja:
Koszty dzialalnosci operacyjnej — 109 561 838,46 z1, co stanowi 96,28 % wykonanych kosztéw
ogotem. Po stronie kosztow w podstawowej dziatalnosci Szpitala najwieksza pozycje stanowig koszty

wynagrodzen, ktory obejmuje wynagrodzenia brutto ze stosunku pracy , umow zlecen, umow



cywilnoprawnych o podwykonawstwo medyczne i niemedyczne  oraz ubezpieczenia spoteczne
od pracodawcy. Lacznie na 31.12.2024 r. koszty wynagrodzen wyniosty 87 747 211,01 zt, co stanowi
77,11 % kosztow ogdtem 1 79 98 % kosztéw podstawowej dziatalnosci oraz 76,65 % przychodow
ogotem ( w roku 2023 — 76,14 % ), w tym przychodow z NFZ 84,16 % (w roku 2023 —83,90% ).

Pozostate koszty z dziatalnosci podstawowej Szpitala stanowia lacznie 21 814 462,45 zt |,
co stanowi 19,16 % kosztow ogdtem oraz 19,17 % przychodow ogotem. Obejmuja one koszty
materialow i energii, w ktorej istotng cze¢$¢ stanowig leki 1 materialy medyczne oraz odczynniki
chemiczne, odziez i $rodki jednorazowe oraz zakup energii i gazu do kottowni. Lacznie jest to 9,88 %
kosztow ogotem. Koszty zakupu ustug obcych to 4,20 % .Amortyzacja stanowi 1,31 % catkowitych
kosztow. Pozostate koszty rodzajowe , podatki i optaty stanowig 1,90% . Warto§¢ amortyzacji
w porownaniu rok do roku wzrosta, co jest wynikiem wzrostu wartosci srodkéw trwatych nabytych
w wyniku otrzymanych dotacji i darowizn. Ma to pozytywny wpltyw na ogolna sytuacje finansowa

Szpitala, gdyz poprawia si¢ infrastruktura i wzrastajg aktywa trwate

Pozostale koszty operacyjne tacznie z utworzonymi rezerwami wyniosty - 3 621 538,84 zl ,
co stanowi 3,18 % kosztow ogdtem, w tym rezerwy na zobowigzania stanowia 3 200 000,00 zt
i dotyczg zobowigzan na przyszte swiadczenia wymagalne w wyniku niekorzystnych rozstrzygnie¢

procesowych.

Koszty finansowe w kwocie 617 083,15 zt stanowig 0,54 % kosztow ogotem i obejmuja odsetki
od pozyczek 473 057,44 zt , koszty odsetek od zasgdzonych wyrokow dot. spraw sagdowych z czescia
personelu pielegniarskiego 137 366,33 zt  oraz pozostate odsetki od platnosci za zobowigzania

6 659,38 zt .

2. Analiza wskaznikowa

Zgodnie z art. 53a ust. 3 ustawy o dziatalnosci leczniczej analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2024 rok dla ZOZ w Leczycy przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017 r. poz.832 z dnia 25.04.2017 ) .
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WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA

Lp. WSKAZNIKOW 2024 2023
1. Aktywa ogdtem 37311 072,21 22 309 146,22
p Aktywa trwate 20708 800,03 8949 901,11
3. Wartosci niematerialne i prawne 113 447,28 213 580,80
4, Rzeczowe aktywa trwate 20595 352,75 8736 320,31
5. Aktywa obrotowe 16 602 272,18 13 359 245,11
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - -
Zapasy 649 530,07 594 353,52
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
( suma tych naleznosci na koniec
8. poprzedniego roku obrotowego i na koniec 10 344 654,91 9742542,71
Naleznosci na koniec poprzedniego roku
a) obrotowego 10 756 915,94 8728 169,48
Naleznosci na koniec biezgcego roku
b) obrotowego 9932 393,87 10756 915,94
Krétkotermninowe rozliczenia
9. miedzyokresowe ( czynne) 31 975,00 31709,00
Sredni stan aktywéw ogétem ( suma aktywow
ogoétem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywow ogétem na koniec
10. biezgcego roku podzielona przez 2 29810 109,22 20478 602,08
aktywa na koniec poprzedniego roku
a) obrotowego 22 309 146,22 18 648 057,94
b) aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 37311072,21 22 309 146,22
11. Kapitat ( fundusz ) wtasny 683 247,58 29921,81
12. Zobowiazania dlugotermninowe 3669 515,61 3287 917,00
13. Zobowiazania krotkoterminowe 14 244 226,42 11131 805,34
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
14. okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy - -
15. Rezerwy na zobowigzania
16. Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 3 620 000,00 4 420 000,00
Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i
ustug ( suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec
17. biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2388 373,07 2520949,63
Zobowigzania na koniec poprzedniego roku
a) obrotowego 1996 439,60 3045 459,66
Zobowigzania na koniec biezgcego roku
b) obrotowego 2 780 306,54 1996 439,60
18. Przychody netto ze sprzedazy produktow 108 695 641,43 93 337 295,35
18. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 693 554,53 766 862,50
19. Pozostate przychody operacyjne 4472 823,37 3303 145,31
20. Przychody finansowe 171 522,46 162 296,21
21. Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 1117 263,63 1045 116,07
22. Wynik netto 671702,94 590 469,51
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1. Wskazniki zyskownos$ci dla ZOZ w Leczycy
Wskazniki zyskownosci ( rentownosci ) okreslaja zdolnos¢é podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Wskaznik ten stluzy do oceny perspektyw rozwojowych
podmiotu leczniczego. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg 0 racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Nalezy podkresli¢, ze ocena rentownosci w podmiocie
leczniczym jest bardzo trudna, co wynika ze specyfiki jej dziatalnoSci oraz przyjetych celow dziatania
tj. ekonomicznych i spoleczno-zdrowotnych. Realizujac bowiem, nie tylko cele ekonomiczne,
ale réwniez spoteczne, w wigkszosci

podmioty lecznicze nie dzialaja dla zysku , a celem

ekonomicznym samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej jest przede wszystkim

zrownowazenie kosztow i przychodow. W roku 2024 w Zespole Opieki Zdrowotnej w Leczycy
przychody przewyzszyly koszty o kwote 671 702,94 zt .
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty Ocena Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
l. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wskaznik Wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
zyskownosci
netto (%) Przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 3 0,59 3
produktéw + przychody netto ze 2.0%
sprzedazy towarow i materiatéw ’
+ pozostate przychody operacyjne + powyzej 2,0% 4
przychody finansowe do 4,0%
powyzej 4,0% 5
Wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
zyskownosci 100%d 3
dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + 0d9,U% do
operacyjnej (%) przychody netto ze sprzedazy towardw i 3,0%
materiatow ——
+ pozostate przychody operacyjne powyzej 3,0% 4 0,98 3
do 5,0%
powyzej 5,0% 5
wskaznik Wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
zyskownosci S
aktywow (%) Sredni stan aktywow 0d 0,0% do 3
2,0%
powyzej 2,0% 4
do 4,0%
powyzej 4,0% 5 2,25 4
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna 15 Uzyskane 10
ocena punkty
punktowa

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) - pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogdtem — koszty ogétem podmiotu. W roku 2024 wskaznik zyskownosci netto

wyniost 0,59 1 $wiadczy, o racjonalnym gospodarowaniu, co wynika z wyzszych przychodoéw

nad kosztami.
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2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) - okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
Wskaznik ten w roku 2024 wyniost 0,98 i podobnie jak poprzedni wskazuje na racjonalne
gospodarowanie w obszarze podstawowej dziatalno$ci i pozostatej dziatalno$ci operacyjne;j.
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) - informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogolng zdolno$¢
aktywoéw podmiotu do generowania zysku, gdzie $redni stan aktywoéw to suma aktywow razem
na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2. Wskaznik ten na koniec roku 2024 wyniost 2,25, co 0znacza ,ze poziom aktywow
pozwolit na wygenerowanie zysku.

Ocena punktowa wskaznikow zyskownosci wyniosta 10 punktow na 15 mozliwych do uzyskania.

2. Wskazniki plynnosci dla ZOZ w Leczycy
Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystgpuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki
sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci | Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Wskaznik Aktywa obrotowe — naleznosci ponizej 0,60 0
biezacej krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
ptynnosci o okresie sptaty 0d 0,60do 1,0 4
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,0 do 8 0,93 4
1,50
Zobowigzania krotkoterminowe —
zobowigzania z tytutu dosta\fv ‘i ustug, o powyzej 1,50 do 12
okresie wymagalnosci 3,00
powyzej. 12 rr.uesu?cy + rezgrwy na Powyzej 3,0 Iub 10
zobowigzania krétkoterminowe - . .
jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =
0zt
Wskaznik Aktywa obrotowe — naleznosci ponizej 0,50 0
szybkiej krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
ptynnosci o okresie sptaty 0d 0,50 do 1,0 8
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — powyzej 1,0 do 13 0,89 8
zapasy 2,50
Zobowigzania krotkoterminowe — Powyzej 2,5 lub 10
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o o i X
. . . jezeli zobowigzania
okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe =
krétkoterminowe
0zt
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna 25 Uzyskane 12
ocena punktowa punkty

13



1) Wskaznik bieigcej plynnosci - okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. W 2024 roku wskaznik
wyniost 0,93 1 $wiadczy, ze 92 % aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe
i rezerwy na zobowigzania. Pozostala cze$¢ finansuja zewnetrzne $rodki w postaci pozyczki,

co wskazuje, ze w przyszlosci moga wystapi¢ problemy z ptynnoscia.

2) Wskaznik szybkiej plynnosci - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi. W 2024 roku wskaznik wyniést 0,89
ktory informuje, ze w 89 % , s$rodki pieni¢zne i otrzymane naleznosci krotkoterminowe

sa W stanie sptaci¢ zobowigzania krotkoterminowe. Pozostala czg$¢ finansuja zewngtrzne srodki
w postaci pozyczek.

Ocena punktowa wskaznikow plynno$ci wyniosta 12 punktéw na 25 mozliwych do uzyskania.

3. Wskazniki efektywnosci dla ZOZ w teczycy

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty Ocena Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
n. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Wskaznik Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw ponizej 45 dni 3
rotacji i ustug x liczba dni w okresie (365)
naleznosci  (w od 45 dni do 60 2
dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktéw + dni
przychody netto ze sprzedazy towardéw i
materiatow od 61 dnido 90 1 34,52 3
dni
Powyzej 90 dni 0
Wskaznik Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i do 60 dni 7
rotacji ustug x liczba dni w okresie (365) 61 dnido 90 2 797 7
zobowigzan (w 0 nido ’
dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktéw + dni
przychody netto ze sprzedazy towardw i — -
materiatéw Powyzej 90 dni 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna 10 Uzyskane 10
ocena punkty
punktowa

1 ) WskazZnik rotacji naleinosci (w dniach) - okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku
obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2. Wskaznik rotacji nalezno$ci
(W dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi.
Im wyzszy poziom wskaznika tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciaganiem swoich naleznosci,

co moze obniza¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. W zwiagzku z tym wskaznik
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ten powinien by¢ mozliwie najnizszy. Wskaznik ZOZ w Leczycy w 2024 roku wyniost 34,52
(3 punkty-maksymalna ilos¢), czyli Szpital oczekiwat 34,52 dni na uzyskanie  nalezno$ci
od kontrahentow. Nastapito skrocenie okresu rozliczenia naleznosci o 3,32 dnia w stosunku
do ubiegtego roku. Nalezy jednak pamigtac, ze w przypadku Szpitala gtdéwnym ptatnikiem jest NFZ
(w91,08% ), od ktorego sredni czas oczekiwania na naleznosci to 5-7 dni, ale tylko na naleznosci
objete umowami. Natomiast czas oczekiwania na wykonane $wiadczenia ponad limity w umowach
z NFZ wynosity w 2024 r ok 3 miesigce.

2) Wskazinik rotacji zobowigzan (w dniach) - okreSla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze §wiadczy¢
o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Szpital za 2024 rok osiagnat wskaznik na poziomie 7,97 z oceng 7 punktow (wartos¢ maksymalna).
Wskaznik informuje, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli z osiaganego przychodu netto
ze sprzedazy nastepuje co 7,97 dni.

Ocena punktowa wskaznikow efektywnosci ksztattuje sie na maksymalnym, mozliwym do uzyskania

poziomie 10 punktow.

4. Wskazniki zadluzenia dla ZOZ w Leczycy

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty Ocena Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
V. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
WskazZnik (Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania ponizej 40% 10
zadtuzenia krétkoterminowe+
aktywow (% ) rezerwy na zobowigzania) x 100%
od 40% do 60% 8 47,88 %
Aktywa razem
od 60% do 80% 3
Powyzej 80% 0
Wskaznik Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania od 0,0 do 0,50 10
wyptacalnosci krétkoterminowe+
) . 0d 0,51 do 1,0 8
rezerwy na zobowigzania
od 1,01 do 2,00 6 31,52
Fundusz wtasny
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,0 lub 0
ponizej 0,00
Razem wskazniki zadtuzenia Maksymalna 20 Uzyskane
ocena punktowa punkty

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.
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Wskaznik zadluzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
W roku 2024 dla ZOZ w Lgczycy wskaznik zadtuzenia aktywow ksztattowat si¢ na poziomie 47,88 %.
Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje stopien zabezpieczenia splaty catosci zadluzenia Szpitala
jego zasobami majatkowymi . W porownaniu rok do roku wskaznik ten jest bardziej korzystny
poniewaz osiagnat oceng punktowa 8 , a w roku 2023 ocena punktowa wyniosta 0 . Na poziom
osiaggnigtej oceny punktowej w roku 2024 duzy wpltyw miat wzrost wartosci $rodkow trwatych
o kwote 8 131 452,42 7zt , ktore powickszylty wartos¢ aktywow. Poziom zadtuzenia ma istotne znaczenie
w przypadku ubiegania si¢ o kredyt i §wiadczy o duzym ryzyku finansowym. Informuje jednoczesnie,
ze Szpital moze utraci¢ zdolnos¢ do zwrotu dtugow.

2) Wskaznik wyplacalnosci - okre$la wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci  do regulowania przez
podmiot zobowigzan. W roku 2024 ZOZ w Lgczycy osiagnat wskaznik na poziomie 31,52, a tym
samym ocena punktowa wyniosta 0. Taki poziom wskaznika pokazuje, ze istnieje mozliwos$¢ utraty
zdolnos$ci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Osiggniety dodatni poziom kapitatu wtasnego
wskazuje na poprawe ptynnosci finansowej w roku 2024, ale nadal jest zbyt niski i nie spetnia wymogu
poziomu kapitatowego tj. kapital whasny nie finansuje aktywow trwatych i obrotowych. Swiadczy to,

ze gtownym zrddlem finansowania sg kapitaty obce, a nie wiasne.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2024 rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,59 % 3
zyskownosci
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0,98 % 3
3)wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,25% 4
1. Razem 10
2.Wskazniki ptynnosci | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,93 4
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,89 8
2. Razem 12
3.Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34,52 3
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7,97 7
3. Razem 10
4.Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow 47,88 % 8
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 31,52 0
4. Razem 8
taczna wartosé punktow 40
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W tacznej punktacji Zespot Opieki Zdrowotnej w Leczycy na 70 mozliwych w ocenie punktow uzyskat
40 (w roku 2023 — 32 punkty )

W wyniku analizy wskaznikowej, sporzadzonej za rok 2024, przy zastosowaniu metody punktowej,
uzyskano 40 punkty, co stanowi 57,14 % maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania
(w roku 2023 — 45,71 %). Przedstawione dane wskazuja, ze sytuacja ekonomiczno- finansowa ZOZ
w Leczycy za rok 2024 w poroéwnaniu do roku 2023 ulegta poprawie, co jest skutkiem osiggnigtych
dodatnich wartosci dla wskaznikow zyskowno$ci na poziomie 10 punktow. Na podstawie danych
zamieszczonych w powyzszej tabeli, Szpital w analizowanym okresie , podobnie jak w roku ubiegtym,
osiaga niskie wartosci zarowno w przypadku wskaznika biezacej ptynnosci, jak i wskaznika szybkiej
ptynnosci. Wskazniki ptynnosci znajduja si¢ ponizej dolnego postulowanego poziomu 25 i sg nizszy
0 13 punktow, co oznacza, ze przyszie spodziewane wplywy z realizacji aktywow obrotowych moga
nie wystarczy¢ na pokrycie wydatkow na zobowigzania krotkoterminowe. Swiadezy to, ze podmiot
moze utraci¢ zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W analizowanym okresie wskaznik
rotacji nalezno$ci 1 wskaznik rotacji zobowigzan sg na takim samym poziomie jak w roku ubiegtym
i osiggaja ocen¢ punktowg na poziomie 10 punktéw na 10 mozliwych. W analizowanym okresie
Szpital posiada wskazniki zadtuzenia na poziomie 47,88%. W poréwnaniu do roku 2023 ( 84,45 %)
wskaznik ten ulegt zmniejszeniu, na co ma wpltyw wzrost warto$ci sSrodkow trwalych pomimo wzrostu
zobowigzan. W przypadku wskaznika zadluzenia aktywow warto$¢ graniczna to 80% . Natomiast
w przypadku wskaznika wyptacalnoSci warto$cig graniczng jest wskaznik réwny 0,0. Za rok 2024
wskaznik wyptacalno$ci wyniost 31,52 1 osiggnat oceng 0 punktow. Taki poziom wskaznika pokazuje,
ze istnieje mozliwos$¢ utraty zdolno$ci do regulowania przez podmiot zobowigzan i w dalszym ciggu
gtéwnym zrodlem finansowania s kapitaly obce, a nie wlasne. Przedstawione warto$ci powyzszych
wskaznikow zadluzenia sugerujg zarowno problemy z nadmiernym zadluzaniem Szpitala i swiadcza
0 poziomie finansowania, aktywow trwatych i obrotowych, §rodkami z zewnatrz. Poziom kapitatow
wilasnych zwigkszyt si¢ w stosunku do roku ubiegtego i wynosi obecnie 683 247,58 zt. Nadal jednak
znaczaco odbiega od kapitatu podstawowego i zapasowego w kwocie 9 751 377,10 zt . Obnizenie
kapitatlow wilasnych wynika ze straty z lat ubiegtych. W roku 2024 ZOZ w Leczycy osiagnat dodatni
wynik finansowy netto na poziomie 671 702,94 zt, jak rowniez dodatni wskaznik EBITDA, ktory
wyniost 2 158 341,62 .

1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zalozen.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Leczycy prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 zostata opracowana zgodnie

z art. 53 a ust.3 ustawy o dziatalnosci leczniczej. W prognozach uwzgledniono opublikowane zatozenia
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makroekonomiczne okreslone przez Ministerstwo Finansow w ,,Wytycznych dotyczacych stosowania
jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkow finansowych
projektowanych ustaw”.

Przy opracowaniu prognozy na lata 2025-2027 przyjeto ponizsze wskazniki:

- $rednioroczna inflacja na poziomie 5 proc.

- PKB w ujgciu realnym 3 proc.

- stopa bezrobocia na poziomie 5 proc.

- przecietne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej 8 181,72 zt, od ktorego zgodnie z ustawa
o0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego wyliczane jest minimalne wynagrodzenie
w ochronie zdrowia, w podziale na grupy zawodowe.

- plan finansowy Zespotu Opieki Zdrowotnej na rok 2025

Przychody
Do prognozy przychodéw w latach 2025-2027 przyjeto nastepujace zatozenia:

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na rok 2025 , uwzgledniajacy
przychody z NFZ stanowiace ok. 90,00 % przychodéw Szpitala. Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni
wplyw na kondycje finansowa podmiotu leczniczego. W planie przychodow w roku 2025 uwzgledniono
przewidywang wysoko$¢ wptywu na okres catego roku , za zrealizowane §wiadczenia zwigzane z opieka
szpitalng oraz z leczeniem w poradniach specjalistycznych. Laczna warto$¢ planowanych $wiadczen
z NFZ w roku 2025 stanowi kwote 112 465 637,65 zt . W prognozie na rok 2025 zatozono,
ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy z umow zostanie zrealizowany, zaréwno
w umowach ryczattowych, jak i umowach odrgbnie finansowanych, rozliczanych wedtug wykonanych
swiadczen . Natomiast plan przychodow z wlasnej  dzialalnosci medycznej i niemedycznej
w 2025 r pozostal na niezmienionym poziomie w stosunku do roku 2024 i wynosi 5 154 000,00 zt
Wzrost przychodéw w roku 2026 przyj¢to na poziomie 9,00 % , a w roku 2027 na poziomie 8% .
W zwigzku z trwajaca inwestycja w Zespole Opieki Zdrowotnej pn. ,, Modernizacja Infrastruktury
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Leczycy” dofinansowang z Rzadowego Funduszu Polski Lad —
Programu Inwestycji Strategicznych w kwocie 4 794 000,00 zt i udziale wltasnym powiatu w kwocie
846 000,00 zt, w roku 2025 zostanie zmodernizowany oddziat ginekologiczno-potozniczy w celu
przeznaczenia czgsci pomieszczen na potrzeby pododdziatu urazowo — ortopedycznego. To pozwoli
na wigksza realizacje wykonywanych $wiadczen w ramach tego zakresu. Jednocze$nie w ramach
tej inwestycji zostang wyremontowane i dostosowane pomieszczenia w budynku administracyjno-
gospodarczym dla administracji szpitala. W skutek podjetych przedsiewzie¢ Zespot Opieki Zdrowotnej
w Leczycy wystapit z wnioskiem pn.” Kompleksowa modernizacja, przebudowa i wyposazenie
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej w ZOZ w Leczycy” o dodatkowe $rodki z Funduszy
Europejskich dla Lodzkiego . Catkowita wartos¢ wniosku to 6 630 581,96 zi, w tym kwota

dofinansowania 6 299 052,86 zt . W sytuacji otrzymania dofinansowania $rodki zostang przeznaczone

18



na zakup nowego sprzetu i remont pomieszczen w budynku gtownym Szpitala w celu poprawy
infrastruktury  Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej. Dziatania te pozwolityby na zwigkszenie
zakresu wykonywanych swiadczen przez poradnie specjalistyczne . Ponadto w roku 2025 zaplanowano
zakonczenie inwestycji obejmujacej modernizacje i doposazenie szpitalnego oddziatu ratunkowego
oraz przebudowe i doposazenie pracowni diagnostycznych z nim wspoétpracujacych w ramach zadania
pn. ,, Modernizacja i doposazenie szpitalnego oddzialu ratunkowego oraz przebudowa
i doposazenie pracowni diagnostycznych z nim wspélpracujacych w Zespole Opieki Zdrowotnej
w Leczycy” dofinansowanego z Ministerstwa Zdrowia na kwotg 12 463 000,00 zt . W wyniku ktorej
wzro$nie  ilosci 1 jako$¢ wykonywanych $wiadczen w zakresie diagnostyki obrazowej
dla niepublicznych podmiotow leczniczych oraz pacjentéw indywidualnych. Nalezy wskazac,
ze przeprowadzone inwestycje maja znaczacy wptyw na wzrost wartosci srodkow trwatych , ktore maja

przetozenie nataczng warto$¢ aktywow Szpitala.

Koszty
Do  prognozy  kosztow ~w  latach  2025-2027  przyjeto  nastepujace  zalozenia:

Prognoza kosztow na rok 2025 i lata nastgpne zostala oparta na przyjetym planie finansowym
na rok 2025 z uwzglednieniem dynamiki wzrostu kosztow ponoszonych w zwigzku z realizacjg
obligatoryjnych zadan wynikajacych z przepisow wedlug zalozen ,,Wytycznych dotyczacych
stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkow
finansowych projektowanych ustaw”. Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe¢ o prace
ustalono biorgc pod uwage obowiazujacy Regulamin Wynagrodzen  dotyczacy wzrostu ptac
i minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikoéw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy
cywilnoprawne. Dynamike wzrostu przeci¢tnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej narok 2025
szacuje si¢ na poziomie O0k.14 % . Dynamike¢ wzrostu kosztow zakupu lekow, srodkow ochrony
osobistej, ptynow do dezynfekcji, materiatow i odczynnikow do badan w laboratorium , materiatow
medycznych i niemedycznych, atakze wzrost kosztow zwigzanych z utylizacja odpadow medycznych,
$wiadczeniem ustug medycznych i niemedycznych, przyjeto na poziomie $redniorocznego wskaznika
inflacji na rok 2025 i lata nastepne wg wytycznych Ministerstwa Finanséw 2z dnia 10.10.2024 r.
Zaplanowano sptate rat kapitatowych oraz koszty finansowe w postaci odsetek od pozyczki
dlugoterminowej w ramach podpisanej umowy z BFF Polska S.A w Lodzi oraz pozyczki
dtugoterminowej z NFOSIiGW w Warszawie na podstawie harmonograméw sptat. W zwiazku
z zakonczong inwestycja przez Powiat Leczycki pn. ,, Zastosowanie odnawialnych zrodel energii
w Zespole Opieki Zdrowotnej w Leczycy wraz z modernizacjg zrodla ciepla” na kwote
6108 861,71 zt planuje si¢ zmniejszenie kosztéw zakupu energii od roku 2025 . W prognozie kosztow
uwzgledniono plan zamdéwien publicznych.

Przyjeto plan zatrudnienia wedlug wymaganych norm przypisanych pielggniarek do liczby tozek

w Szpitalu.
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Rachunek zyskéw i strat

-Prognoza na lata 2025-2027

2025

2026

2027

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
tym:

117 619 637,65

128 205 405,04

138 458 567,44

- od jednostek pow igzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

116 479 637,65

126 962 805,04

137 119 829,44

Il. Zmiana stanu produktéw (zw igkszenie - w arto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - w arto$¢ ujemna)

ll. Koszt w ytw orzenia produktéw na w fasne potrzeby jednostki 300 000,00 327 000,00 349 890,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy tow aréw 840 000,00 915 600,00 988 848,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 124 384 578,88 132 706 109,90 141 528 585,09
|. Amortyzacja 1 591 850,00 1 600 000,00 1 600 000,00

Il. Zuzycie materiatéw i energii

12 552 500,00

13 180 125,00

13 839 131,25

lll. Ustugi obce 36 962 000,00 39 549 340,00 42 317 793,80
V. Podatki i optaty, w tym: 2035 000,00 2136 750,00 2200 852,50
- podatek akcyzow y

V. Wynagrodzenia

59 699 794,54

63 878 780,16

68 350 294,77

VI. Ubezpieczenia spofeczne i inne $w iadczenia, w tym: -
emerytalne

10 345 434,34

11 069 614,74

11 844 487,78

VII. Pozostate koszty rodzajow e 358 000,00 375 900,00 387 177,00
VIIIl. Warto$¢ sprzedanych tow aréw 840 000,00 915 600,00 988 848,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 764 941,23 -4 500 704,86 -3 070 017,65
D. Pozostale przychody operacyjne 3 000 000,00 3 150 000,00 3 323 250,00
|. Zysk z tytutu rozchodu niefinansow ych aktyw éw trw atych 0,00

Il. Dotacje 1 500 000,00 1575 000,00 1669 500,00
ll. Aktualizacja w arto$ci aktyw 6w niefinansow ych 0,00

V. Inne przychody operacyjne 1 500 000,00 1 575 000,00 1 653 750,00
E Pozostale koszty operacyjne 214 250,00 224 962,50 236 210,63
|. Strata z tytutu rozchodu niefinansow ych aktyw éw trw atych 0,00

Il. Aktualizacja w artosci aktyw 6w niefinansow ych 0,00

ll. Inne koszty operacyjne 214 250,00 224 962,50 236 210,63
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 979 191,23 -1 575 667,36 17 021,72
G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
|. Dyw idendy i udziaty w zyskach, w tym: - - -
a) od jednostek pow igzanych, w tym: - - -

- w ktérych jednostka posiada zaangazow anie w kapitale - - -
b) od jednostek pozostatych, w tym: - - -

- w ktérych jednostka posiada zaangazow anie w kapitale - - -

Il. Odsetki, w tym: - - -

- od jednostek pow igzanych - - -

ll. Zysk z tytutu rozchodu aktyw 6w finansow ych, w tym: - - -

- w jednostkach pow igzanych - - -
V. Aktualizacja w arto$ci aktyw 6w finansow ych - - -
V. Inne

H. Koszty finansowe 620 000,00 417 791,99 198 624,78
I. Odsetki, w tym: 620 000,00 417 791,99 198 624,78
- od jednostek pow igzanych

Il. Strata z tytutu rozchodu aktyw 6w finansow ych, w tym:

- w jednostkach pow igzanych

IV. Aktualizacja w artosci aktyw éw finansow ych

V. Inne

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 599 191,23 -1 993 459,35 -181 603,06
J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -4 599 191,23 -1 993 459,35 -181 603,06
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji
ekonomiczno- finansowej
Prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki Wartosé¢ Ocena Wartosé Ocena Wartosé Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci -3,82 % 0 -1,52 % 0 -0,12 % 0
zyskownosci netto (%)
2) wskaznik zyskownosci -3,82% 0 -1,52% 0 0,01 % 3
dziatalnosci operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskownosci -11,27 % 0 -4,56 % 0 -0,42 % 0
aktywow (%)
Razem 0 1] 3
2.Wskazniki 1) wskaznik biezacej 0,71 4 0,65 4 0,62 4
ptynnosci ptynnosci
2) wskaznik szybkiej 0,68 8 0,62 8 0,59 8
ptynnosci
Razem 12 12 12
3.Wskazniki 1) wskaznik rotacji 32,44 3 31,60 3 31,47 3
efektywnosci | naleznosci (w dniach)
2) wskaznik rotacji 9,08 7 9,25 7 9,60 7
zobowigzan (w dniach)
Razem 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia 39,94% 10 45,64 % 8 56,30% 8
zadtuzenia aktywoéw
2)wskaznik wyptacalnosci -4,52 0 -3,94 0 -3,95% 0
Razem 10 8 8
taczna wartos¢ punktow 32 30 33

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczone zgodnie ze sposobem okreslonym
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 r. W wyniku analizy wskaznikow,
sporzadzonych na podstawie prognozowanych danych na lata 2025-2027 uzyskano 32 punkty w roku
2025 oraz 30 punktéw w roku 2026 i 33 punkty w roku 2027 . Wedtug prognozy analizy wskaznikowe;j
w latach 2025-2027 liczba punktéw ulegla zmniejszeniu w stosunku do roku 2024 . Swiadczy
to , ze kondycja finansowa Szpitala moze ulec pogorszeniu wskutek niewspdtmiernego wzrostu
przychodéw do ponoszonych kosztow, z ktorych ok. 80% stanowig wynagrodzenia ponoszone zgodnie
z obowigzujacymi przepisami. Ponadto nalezy wskazaé, Ze obecny poziom przychodoéw
nie uwzglednia kosztéw infrastruktury i zakupu nowoczesnej aparatury medycznej niezbednej
do zwigkszenia jakosci $wiadczonych ustug. Brak przyznanego dofinansowania w postaci srodkow
unijnych  z Krajowego Planu Odbudowy ogranicza mozliwosci na poprawienie infrastruktury
i wymiane niezbednego sprzetu i wyposazenia na bloku operacyjnym, oddziale laryngologii
i sterylizacji. W tej sytuacji moze zaistnie¢ ryzyko dodatkowego zadtuzania Szpitala w celu wymiany

zuzytego sprzetu, niezbednego do realizacji $wiadczen w ramach zawartych umoéw
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z Narodowym Funduszem Zdrowia . Rowniez w przypadku braku rozwigzan systemowych istnieje
ogromne ryzyko przegranych spraw w sadzie o nieréwne traktowanie personelu pielegniarskiego.
Ewentualny niekorzystny wynik postepowan przed Sadem Pracy przetozy¢ si¢ moze na mozliwosé
dalszego funkcjonowania Zespotu Opieki Zdrowotnej w Legczycy, co w aspekcie spolecznym miatoby
katastrofalny skutek. Na dzien bilansowy nie odbyla si¢ Zadna rozprawa sagdowa. Utworzone rezerwy
na ewentualne przegrane sprawy wyszacowano na poziomie 50 % niekorzystnego wyroku
obejmujacego okres 01.07.2021-30.06.2023. Dodatkowo nalezy wskaza¢, ze ewentualne przegrane
sprawy powoduja znaczacy wzrost wynagrodzen na przyszios¢. Wyniki tych prognoz oparte sg na
warto$ciach szacunkowych, ktore moga ulec zmianie . Nalezy wskaza¢, ze duze znaczenie na
zrownowazenie kosztow z przychodami ma wlasciwa wycena §wiadczen medycznych, ktora
pozwolitaby na sfinansowanie planowanej waloryzacji wynagrodzen od 01 lipca 2025 roku oraz na
sfinansowanie pozostatych kosztow z biezacej dziatalnosci Szpitala . Wedlug obowigzujacego w roku
2024 przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej oraz wspolczynnikow pracy okreslonego
w zalaczniku do ustawy o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia pracownikoéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, planowany wzrost wynagrodzen w roku 2025 szacowany jest na
ok 14 %.

Przedstawiona prognoza dotyczaca przysziej sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala obarczona
jest ryzykiem przeszacowania lub niedoszacowania planowanych wielko$ci. Wobec tego w przypadku
zmian zakresu przychodow czy kosztow realizowanych §wiadczen lub zasad ich finansowania,

konieczne bedzie dalsze aktualizowanie planéw finansowych jednostki.

Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej zaktada, ze w kolejnych latach Szpital planuje realizowac
$wiadczenia w zakresie $wiadczen wynikajacych z podpisanych uméw 2z Narodowym Funduszem

Zdrowia , ktore obejmuja:

1. Podstawowg opieke zdrowotna;

2. Ambulatoryjng opieke specjalistyczna;

3. Hospitalizacje catodobowa w dziedzinach ( choréb wewnetrznych, pediatrii, potoznictwa i
ginekologii, chirurgii wraz ze $wiadczeniami ortopedycznymi,  szpitalnego oddziatu
ratunkowego, laryngologii);

4. Rehabilitacj¢ lecznicza;

5. Specjalistyczne procedury kosztochtonne ( tomografia komputerowa i endoskopia ).

Podsumowujac zalozenia i zagrozenia w prognozie na lata 2025-2027 planuje si¢ kontynuacje
zasadniczego celu dziatania Szpitala, zaspakajajac w sposob ciagly i trwaty potrzeby mieszkancow
powiatu w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych $wiadczen zdrowotnych

Rownowazenie kosztéw przychodami z zachowaniem plynnosci finansowej oraz dotozenie wszelkich

staran do uzyskania dodatniego wyniku finansowego, pomimo wskazanych czynnikéw stanowiagcych
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swoistego rodzaju trudno$¢ w planowaniu i realizacji zatozen na kolejne lata, a takze na efektywnos$¢

w zarzgdzaniu Szpitalem.

I11.  Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowa Zespolu Opieki Zdrowotnej w Leczycy

W tej czgsci sprawozdania zostaly przedstawione istotne zdarzenia, ktore na dzien sporzadzenia raportu

mialy i nadal moga mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg w przytoczonych okresach,

a mianowicie:

10.

Nie jest znany wpltyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania §wiadczen
udzielanych przez SPZOZ. Nie ma pewnosci, jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczen
medycznych w Polsce w kolejnych latach. Zmiany moga narzuci¢ dodatkowe obciazenia
podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.

Nie jest znany w obecnej chwili mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ, ktéry zawierany jest na bazie biezacych umoéw z uwzglednieniem poziomu wykonania,
nie zapewniajac realnego przyrostu wartosci kontraktu.

Nie jest znany poziom wzrostu wynagrodzen w ochronie zdrowia w kolejnych latach,
wynikajacy z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Wystepuje obecnie na rynku pracy ogromna presja ptacowa wsrod personelu.

Istnieje ryzyko przegranych spraw w sadzie o nierowne traktowanie personelu pielggniarskiego.
Ewentualny niekorzystny wynik postgpowan przed Sadem Pracy przelozy¢ si¢ moze
na mozliwos¢ dalszego funkcjonowania Zespotu Opieki Zdrowotnej w Leczycy.
Prognozowany poziom inflacji moze by¢ niedoszacowany, co bedzie mialo wplyw
na wzrost kosztéw dziatalnos$ci, zakupu materialow i energii oraz ustug obcych.
Niewystarczajaca liczba wyksztatconego personelu, w szczegdlnosci lekarzy, zwlaszcza
w kontekscie starzejacej sie kadry medycznej przechodzacej na $wiadczenia emerytalne
ma przelozenia na presje ptacowa wsrdd personelu.

Trwajacy na terytorium Ukrainy konflikt zbrojny i zwigzana z tym niepewnos¢
w obszarze bezpieczenstwa miedzynarodowego jak i finansowaniu $wiadczen udzielanych
chorym uchodzcom.

Wdrozenie nowych regulacji dotyczacych np. Krajowego Systemu e-Faktur, JPK Ksiegi
Rachunkowe i JPK CIT moze wigza¢ si¢ ze wzrostem kosztow w zakresie rozwigzan
informatycznych i zwigkszonego naktadu pracy.

Istnieje ryzyko, ze w ramach realizowanych inwestycji w roku 2025, moga zostac
wygenerowane dodatkowe koszty w zwigzku z dodatkowymi pracami oraz warto$¢

planowanych do wykonania zadan moze przekroczy¢ zabezpieczone $srodki na ten cel.
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11. Ryzyko negatywnego rozpatrzenia wniosku oraz brak przyznanych Srodkéw w roku 2025
na dofinansowanie modernizacji pomieszczen w budynku gldéwnym szpitala,
z przeznaczeniem na dziatalno$¢ ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, moze generowac

dodatkowe koszty zwigzane z wymiang sprzetu specjalistycznego.

V. Informacje z dzialalno$ci w roku 2024 w ujeciu statystycznym

1. Informacje ogolne
Zespot Opieki Zdrowotnej w Leczycy w roku 2022 realizowal §wiadczenie zdrowotne

w nastgpujacych jednostkach organizacyjnych:

1.1 QOddzialy szpitalne (Leczyca, ul. Zachodnia 6):
e (Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
e (Oddziat Chirurgiczny,
e Pododdziat Urazowo-Ortopedyczny
e (ddziat Dziecigcy,
e (ddziat Laryngologiczny,
e  (Oddziat Noworodkow,
e (Oddziat Ginekologiczno — Polozniczy,
e (Oddziat Wewnetrzny I,
e Oddziat Wewnetrzny 11,
e Szpitalny Oddziat Ratunkowy,
oraz doraznie — zgodnie z decyzjami Wojewody Lodzkiego — oddziat obserwacyjno — zakazny.

dzial Liczba l6zek
oIT 5
Chirurgiczny 37 (2
Pododdzial Urazowo-Ortopedyczny 8 (2
Dzieciecy 20 (2
Laryngologiczny 19 (2
Noworodkéw 10 4)
Ginekologiczny 30 (2
Wewnetrzny 1 42*  (2)
Wewngetrzny 11 42*% (4)
SOR 7 (2
Razem 220

24



Pododdzial Diabetologii i Chorob Metabolicznych — 10 w ramach Oddziatu Wewngtrznego 1

Pododdzial Urazowo — Ortopedyczny — 8 w ramach Oddziatu Chirurgicznego

() liczba tozek Intensywnej opieki medycznej/ intensywnego nadzoru kardiologicznego

*Liczba 10zek zwickszona od dnia 16.08.2022r.

1.2 Poradnie Specjalistyczne (Leczyca, ul. Zachodnia 6):

Poradnia Alergologiczna Dla Dzieci,

Poradnia Alergologiczna

Poradnia Diabetologiczna,

Poradnia Endokrynologiczna,

Poradnia Medycyny Sportowej,

Poradnia Kardiologiczna,

Poradnia Chorob Naczyn,

Poradnia Medycyny Pracy,

Poradnia Dermatologiczno — Wenerologiczna,

Poradnia Neurologiczna,

Poradnia Neurologiczna Dla dzieci

Poradnia Pediatryczna

Poradnia Onkologiczna,

Poradnia Gruzlicy i Chorob Phuc,

Poradnia Rehabilitacyjna,

Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza,

Poradnia Chirurgii Ogolnej,

Poradnia Urazowo — Ortopedyczna,

Poradnia Okulistyczna,

Poradnia Otolaryngologiczna,

Poradnia Logopedyczna,

Poradnia Urologiczna,

Poradnia Zdrowia Psychicznego (Leczyca, ul.J.Kilinskiego 4),
Poradnia Leczenia Uzaleznien (Leczyca, ul.J Kilinskiego 4),
Hospicjum Domowe (Le¢czyca, ul.J.Kilinskiego 4),

Poradnia Medycyny Paliatywnej i Walki z Bolem (Leczyca, ul.J Kilinskiego 4),
Poradnia Anestezjologiczna,

1.3 Zespoly i Pracownie (Leczyca, ul. Zachodnia 6):

Zespot Pracowni Diagnostyki Obrazowej,
Zespot Pracowni Diagnostyki Laboratoryjne;j,
Zespot Pracowni Rehabilitacji,

Zespot Pracowni Diagnostycznych.

25



1.4 Gminny Osrodek w Gérze Sw. Malgorzaty (99-122 Géra $w. Malgorzaty 44).
e Poradnia lekarza poz,
e Poradnia pielggniarki poz,

e Poradnia potoznej poz.

1.5 Zespol Transportu Sanitarnego (99-122 Géra Sw. Malgorzaty 44).

1.6 Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna (Leczyca, ul. Zachodnia 6).

Liczba llo$¢ leczonych Sredni pobyt Wykorzystanie tozek w
t6zek %
Oddziat w
oddzi | 2022 2023 2024 | 2022 | 2023 | 2024 2022 2023 | 2024
ale
Anestezjologii
i Intensywnej 5 96 92 89| 11,3 | 104 13,9 59,7 52,2 67,6
Terapii
Chirurgiczny 37 2262 2575 | 1903 3,9 3,7 4,2 65,3 70,6 59,1
Dzieciecy 20 1127 1019 | 1218 3,7 3,5 3,4 57,5 | 49,0 56,3
Laryngologiczny | 19 282 505 505 3,1 3,2 3,0 15,0 23,4 21,5
Noworodkéw 10 294 253 193 3,8 4,0 3,6 30,5 28,0 19,2
Ginekologiczno | 1375 | 1180 | 1119| 31| 31 29| 422| 332| 294
- Potozniczy
Wewnetrzny I* | 42 1344 1448 | 1595 7,3 6,4 6,1 72,4 60,4 63,2
Wewnetrzny II* | 42 1428 1439 1643 | 6,5 6,6 5,8 67,2 62,0 62,2
Szpitalny
Oddziat 7 7545 7569 | 8138 0,8 0,8 0,8 | 2395 241,8 | 258,6
Ratunkowy
tdika izolacyjne | ----- 133 | - | - 1,0 —| - 73| -——-|
Oddziat | | | | | e ] -
obserwacyjno - | ----- 142 10,4 80,9 | --—-—--
zakazny**
Pododdziat | = | | | | | e e
urazowo- 8 754 2,0 51,5
ortopedyczny

2. Ogélna statystyka Zespolu Opieki Zdrowotnej w Leczycy.

2.1. Ogolna charakterystyka leczenia chorych w oddzialach:

Liczba hospitalizacji w 2022 roku w oddziatach szpitala: 14497

Liczba hospitalizacji w 2023 roku w oddziatach szpitala: 14573

Liczba hospitalizacji w 2024 roku w oddziatach szpitala: 17157
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w tym w roku 2024:

Przyjecia w trybie nagtym: 9674
Przyjecia w trybie planowym: 5535

Zabieqgi operacyjne:

liczba pacjentéw spoza powiatu teczyckiego: 7720 (45%)
liczba pacjentéw z powiatu teczyckiego: 9264 (54%b)
Liczba pacjentow przyjeta do hospitalizacji: 15398

Zabiegi operacyjne
Oddzial
2022r 2023r 2024r

Chirurgiczny 1632 1785 1182
Laryngologiczny 217 240 229
Ginekologiczno — Polozniczy 650 715 581
Pododdzial Urazowo- | - | - 735
Ortopedyczny

Razem: 2499 2740 2727

2.2. Ogolna charakterystyka udzielania §wiadczen zdrowotnych w Zespole Pracowni
Diagnostyki Obrazowej, Zespole Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej, Zespolu Pracowni
Rehabilitacji, Pracowni Endoskopowej oraz Przychodni Specjalistycznej

Zakres Swiadczen 2022 2023 2024
Tomografia komputerowa 7225 1577 7506
RTG 18252 17880 16093
USG 6690 6618 7972
Pracownia Endoskopowa 1516 1645 1698
Poradnie specjalistyczne 66625 76928 84052
Pracownia Diagnostyki 13760 18748 20758
Kardiologicznej - EKG
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Ponizej wykresy obrazujace powyzsze dane:

konanych tomografii

2023r
2024r

18500
18000
17500
17000
16500
16000
15500
15000

onanych badan RTG

2023r
2024r

ilos¢ wykonanych USG
8000
6000
4000

2000

rok 2022
rok 2023

rok 2024
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ilos¢-badan endoskopowych
1700
1600
1500

1400

rok 2022
rok 2023

rok 2024

v dniach specjalistycznych

100000
80000
60000
40000
20000
. :

rok 2022
rok 2023

rok 2024

ilos¢ wykona

adan Pracownia Diagnostyki Kardiologicznej -
25000

20000
15000
10000

5000

rok 2022
rok 2023

rok 2024
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Pracownia Endoskopowa:

Rok
Pracownia Endoskopowa

2022 2023 2024
. . 456

Gastroskopia ambulatoryjna 453 480
Kolonoskopia ambulatoryjna 337 340 365
Gastroskopia szpitalna 402 364 404
Kolonoskopia szpitalna 324 347 383

Przychodnia Specjalistyczna:

Ilo$¢ udzielonych

Ilo$¢ udzielonych

Ilo$¢ udzielonych

Poradnia porad porad porad
w 2022r. w 2023r. w 2024r.

Alergologiczna dla Dzieci 2111 1951 2117
Diabetologiczna 2864 3341 3141
Endokrynologiczna 902 1385 2068
Medycyny Sportowej 111 120 128
Kardiologiczna 5247 6374 7120
Chorob Naczyn 1110 1303 1305
Dermatologiczno - 1814
Wenerologiczna 1413 1947

Neurologiczna 5758 5754 6751
Onkologiczna 1002 1119 1366
Gruzlicy i Chorob Phuc 6826 5590 6255
Rehabilitacyjna 614 639 833
Ginekologiczno - Potoznicza 4461 3824 3854
Chirurgii Og6lnej 5168 5684 7494
Chirurgii Urazowo - 10268
Ortopedycznej 3859 8214

Okulistyczna 5690 7421 7343
Otolaryngologiczna 3629 3870 3683
Logopedyczna 1017 1179 1169
Urologiczna 1307 1574 1920
Zdrowia Psychicznego 8625 9605 4840
Leczenia Uzaleznien 200 463 123
Hospicjum Domowe 10545 (osobodni) | 11274 (osobodni) | 10517 (osobodni)
Paliatywna i Walki z Bolem 491 551 544
Anestezjologiczna 0 0 353
Alergologiczna 361 430 633
Neurologiczna dla Dzieci | | - 81
Pediatryczna | = e 252
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Zespot Pracowni Diagnostyki Obrazowej:

RTG USG TK

Rok 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 2024
Szpitalne | 11203 | 7027 | 7208 | 4849 | 2846 | 2997 | 6698 | 4528 4783
g;?;?t”ator 7049 | 5938 | 3083 | 1841 | 1725 | 2983 | 57 556 618
Poradnie | 4863 | 4915 | 5202 | 1951 | 2057 | 2892 | 2023 | 2493 2105
Razem 23115 | 17880 | 16093 | 8641 | 6618 | 7972 | 9248 | 7577 7506

Zespo6t Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej:

Liczba wykonanych badan w 2024r.
Lp. Nazwa jednostek
szpitalne ambulatoryjne poradnie

1. | Analityka ogotem 227914 63805 52862
2. | Bakteriologia ogotem 5365 1293 670
3. | Badania wysytane 4340 3434 5876

Zamoéwiono w Banku
4, .

Krwi

Koncentrat krwinek 1368

czerwonych

Osocze $wiezo mrozone 73

Koncentrat krwinek 100

plytkowych
5. | Wykonano transfuzji

KKP 100

FFP 70

KKCz 1330
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Zespol Pracowni Rehabilitacji:

ILOSC PACJENTOW/ WIZYT

W 2024r. RAZE
Pracownia Fizjoterapii I Il Il v
kwarta | kwarta | kwarta | kwarta 2024 r.
1 1 1 1
Pacjenci ambulatoryjni 655 610 540 439 2244
Oddzial
Wewnetrzny 1i Il 67 65 65 52 2k
Oddzial 0 0 0 0 0
Laryngologiczny
Oddzial
- ' Chirurgiczny 14 15 14 14 57
F:g;kfi’:elr api oIT 35 37 42 35 149
pitaina Oddzial . ; . . 5
Noworodkow
Oddzial Dzieciecy 0 0 0 0 0
Oddzial
Ginekologiczno - 0 0 0 0 0
Polozniczy
Osobodni w Osrodku
Rehabilitacji Dziennej » | 51 82 61 B

2.3. Liczba pacjentéw, ktérym udzielono konsultacji w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym oraz
w Nocnej i Swigtecznej Opiece Zdrowotnej:

Konsultacje w SOR

Rok 2022 2023 2024
Internistyczne 612 583 552
Chirurgiczne 92 80 78
i i /i 35
Ginekologiczno - Potoznicze 31 25
Pediatryczne 62 66 64

32



Swiadc,zenia zdrowotne udzielone
Rok w Nocnej i Swiatecznej Opiece Zdrowotnej
0
Ambulatoryjne Wyjazdowe Razem

2022 7337 203 7540

2023 7860 171 8031

2024 8671 170 8841

2.4. Transport sanitarny/specjalistyczny — przewozy

Rodzaj 2022r 2023r 2024r
Transport sanitarny 853 876 941
Transport specjalistyczny 333 327 285

2.5. Kolejki oczekujacych na udzielanie $wiadczen zdrowotnych:

Sredni czas Sredni czas Sredni czas
oczekiwania oczekiwania oczekiwania
w dniach w dniach w dniach
. (bez (bez (bez
Poradnia S . S
uwzgledniania uwzgledniania | uwzgledniania
przypadkow przypadkow przypadkow
pilnych) pilnych) pilnych)
2022r. 2023r. 2024r.
Alergologiczna dla Dzieci 180 240 210
Diabetologiczna 30 30 30
Endokrynologiczna 720 570 480
Medycyny Sportowej 0 0 0
Kardiologiczna 90 60 30
Chorob Naczyh 180 210 180
Dermatologiczno - Wenerologiczna 7 20 25
Neurologiczna 180 180 330
Onkologiczna 30 20 20
Gruzlicy i Chorob Pluc 30 90 40
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Rehabilitacyjna 30 30 30
Ginekologiczno - Potoznicza 14 10 30
Chirurgii Ogolnej 4 2 3
Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 30 30 35
Okulistyczna 60 30 120
Otolaryngologiczna 30 30 45
Logopedyczna 180 90 90
Urologiczna 150 120 90
Zdrowia Psychicznego 75 120 150
Leczenia Uzaleznien 7 7 7
Hospicjum Domowe 0 0 0
Alergologiczna 0 60 60
Neurologiczna dla Dzieci | = =m0 | T 65
e Pracownie
Sredni czas Sredni czas Sredni czas
oczekiwania oczekiwania oczekiwania
w dniach w dniach w dniach
Pracownia (bez uwzgledniania | (bez uwzgledniania | (bez uwzgledniania
przypadkow przypadkow przypadkow
pilnych) pilnych) pilnych)
2022r. 2023r. 2024r
Endoskopii 120 110 140
Tomografii 85 90
. 90
komputerowej
USG 540 520 180
Fizjoterapii 150 178 180
DiagnostyKki 30/300 30/180
Kardiologicznej
(Holter EKG / Hollter 10/180
RR)
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2.6. Najczesciej wykonywane procedury w Zespole Opieki Zdrowotnej w Leczycy w roku 2024:

Oddziat Chirurgiczny

Kod swiadczenia

Nazwa grupy/Swiadczenia

Liczba pacjentow

5.51.01.0009032 J32 Duze zabiegi skorne 262

5 51.01.0006072 F72 Operacje przepuklin jamy brzusznej z 256
wszczepem

5.51.01.0007044 G25F Wyciecie pecherzyka zotciowego < 66 1.7. 194

5.51.01.0006046 FA46 Choroby jamy brzusznej 130

5.51.01.0006036 F36 Choroby jelita grubego 82

5.51.01.0007043 G25E Wyciecie pecherzyka zotciowego > 65 r.z. 80

Pododdzial Urazowo-Ortopedyczny

Kod $swiadczenia

Nazwa grupy/Swiadczenia

Liczba pacjentow

H32 Duze zabiegi w zakresie konczyny dolnej i

5.51.01.0008032 L 402
miednicy

5 51.01.0008106 H3 lF.I.(on.npleksowe zaplegl w zakresie konczyny 270
dolnej i miednicy <66r.z.

5.51.01.0008083 HS83 Srednie zabiegi na tkankach migkkich 29

5.51.01.0008033 H33 Srednie zabiegi na kofczynie dolnej 12

5.51.01.0008043 H43 Srednie zabiegi na konczynie gornej 8

551.01.0008105 H31E Kompleksowe zabiegi w zakresie konczyny 7

dolnej i miednicy > 65r.2

Oddziat Laryngologiczny

Kod Sswiadczenia

Nazwa grupy/Swiadczenia

Liczba pacjentow

5.51.01.0003057 C57 Inne choroby gardta, uszu i nosa 111
5.51.01.0003041 C41 Kompleksowe zabiegi nosa 89
5.51.01.0003042 C42 Duze zabiegi nosa 59
5.51.01.0003043 C43 Srednie zabiegi nosa 52
551.01.0003073 5626152K0mpleksowe zabiegi szczekowo-twarzowe 50
5.51.01.0003044 C44 Male zabiegi nosa 42




Oddziat Dzieciecy

Kod Sswiadczenia

Nazwa grupy/Swiadczenia

Liczba pacjentéow

5.51.01.0014004 P04 Choroby dolnych drég oddechowych 263

551.01.0014022 JP;2ll2t Infekcyjne i1 nieinfekcyjne zapalenie zotadka i 254

5.51.01.0004018 D18 Zapalenie ptuc nietypowe 118

5.51.01.0014030 P30 Infekcje wirusowe okre§lone 104
P06 Mate infekcje (w tym choroby

5.51.01.0014006 immunologiczne) 95

5.51.01.0014021 P21 Choroby uktadu krazenia 92

Oddziat Ginekologiczno - Polozniczy

Kod Swiadczenia

Nazwa grupy/Swiadczenia

Liczba pacjentow

M14 Srednie zabiegi gornej czesci uktadu

5.51.01.0012014 374
rozrodczego

5.51.01.0013001 NO1 Porod 183

551 01.0013012 NI2 Pato!ogla cigzy i poiogl_l — diagnostyka, 158
obserwacja, leczenie <12 dni

551.01.0012016 Ml16 ’Zagrgzaj?(c? lub dokongne poronienie, 126
zakonczenie cigzy obumarlej

551.01.0012027 M27 Leczenie zachowawcze jajnikow, jajowodow i 43

miednicy mniejszej

Oddziat Wewnetrzny 11 11

Kod Sswiadczenia

Nazwa grupy/$wiadczenia

Liczba pacjentow

5.51.01.0005094 E53G Niewydolno$¢ krazenia 746

5.51.01.0011082 L82 Ostra niewydolno$¢ nerek 419

5.51.01.0005052 E52 Zaawansowana niewydolno$¢ krazenia 256

5.51.01.00160005 SOS Zaburzenla k.rzephwosm inne choroby krwi, 170
sledziony > 10dni

551.01.00160006 ,SO6 Zaburzema 1.<rzep11wos01, inne choroby krwi i 117
$ledziony > 1 dnia

551.01.0001045 A45 Choroby naczyn mézgowych — leczenie 110
zachowawcze

5.51.01.0005088 E88 Nadcisnienie tetnicze >17 r.2. 88
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2.7. Dane dotyczace $wiadczenia ustug przez POZ w Gérze Sw. Malgorzaty:

liczba porad liczba zlozonych deklaracji
Rok lekarskich Suma deklaracji
lekarz pielegniarka polozna
2022 11130 2606 2644 1312 6562
2023 10938 2641 2803 1392 6336
2024 11623 2534 2700 1344 6578
porady lekarza poz
11800
11600
11400
11200
11000
10800
10600
10400

2024r
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2.8. Pracownia Srodkéw Pomocniczych.

Zestawienie wydanych §rodkéw pomocniczych
ROK™ | pieluchomajtki |  Froteza Materac Stomia
piersi przeciwodlezynowy

60 plytek

2017 31258 szt. 4 szt. 6 szt. 360 workéw stomijnych
60 plytek

2018 32210 szt. 2 szt. 12 szt. 360 workéw stomijnych
60 plytek

2019 32182 szt. 4 szt. 3 szt. 360 workéw stomijnych
60 plytek

2020 34764 szt. 2 szt. 3szt. 360 workéw stomijnych

2021 27796 szt. 2 szt. 4szt. | -

2022 29196 szt. 3 szt. 3szt. | -

2023 27348 szt. 3 szt. lszt. | -

2024 2980 szt. 2szt. | - e

3. Szkolenia personelu.

Kazda komorka organizacyjna w Zespole Opieki Zdrowotnej przeprowadza raz na kwartat

zaplanowane szkolenia wewngtrzne.

Szkolenia okresowe BHP odbywaja si¢ co 3 i 5 lat w zaleznosci od grupy pracowniczej.

W roku 2024 odbyto si¢ 15 szkolen, ktore dotyczyly m.in. standardow akredytacyjnych

dla kierownikéw komorek medycznych wraz z wizytacja w oddziatach szpitalnych, profesjonalnej

komunikacji z pacjentem oraz szkolenia z zakresu obstugi programow informatycznych. Wprowadzono

nowy program informatyczny do obstugi zdarzen niepozadanych oraz do gromadzenia wewngtrznych

dokumentow ZOZ-u; w celu nabycia umiejetnosci obstugi programu PROGMEDICA i LEX Baza

Dokumentéw przeszkolono personel kierowniczy.

4.1 System zarzadzania jakoScia.

Od roku 2007 posiadamy Certyfikaty Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000 i ISO 9001:2008,

9001:2015.

Certyfikaty stanowig potwierdzenie, ze ZOZ w YLeczycy spelnia najwyzsze miedzynarodowe

standardy jakosciowe i jest gotowy doskonali¢ procesy zarzadzania jako$cig w kolejnych latach.
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W ramach systemu zarzadzania jako$cia w ZOZ w Leczycy:

Zidentyfikowano i rozdzielono procesy na zasadnicze i pomocnicze;

Okreslono wzajemne oddziatywanie migdzy procesami;

Okreslono kryteria i metody monitorowania zidentyfikowanych procesow;

Wyznaczono standardy postepowania lekarskiego i pielggniarskiego oraz kryteria postgpu
procesu leczenia;

Dla procesu zasadniczego wyznaczono cele jakoSciowe i programy ich realizacji, ktore
sa w zgodzie z obowigzujaca w ZOZ-ie polityka jakosci;

Poprzez okresowe przeglady realizacji wyznaczonych celow i audity wewngtrzne zapewniono
ciaggly nadzor nad systemem;

Do realizacji procesu $wiadczenia ustug medycznych skierowano przeszkolonych pracownikow
oraz sprawng technicznie aparatur¢ medyczna;

Dla procesow zlecanych na zewnatrz — ktorych szczegotowy wykaz kazdorazowo jest okreslony
w ,,Liscie kwalifikowanych dostawcow ustug” — prowadzony jest nadzor polegajacy na kontroli

1 ocenie ustug majacych wpltyw na jakos$¢ §wiadczonych ustug.

Dokumentacja systemu zarzadzania jako$cia zawiera;

Polityke jakos$ci

Ksiege Jakosci

Udokumentowane procedury wymagane przez normy

Instrukcje systemowe

Inne dokumenty funkcjonujace w firmie zapewniajace efektywno$¢ systemu jakosci

Zapisy wymagane przez norme: ISO 9001

Polityka Jako$ci.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Leczycy $wiadczy ustugi medyczne na wysokim poziomie zgodnie

z obowigzujacymi aktami prawnymi i oczekiwaniami pacjentdw, zapewniajac im 1 osobom

odwiedzajacym, a takze personelowi przyjazne oraz bezpieczne warunki pobytu i pracy.

Majac na uwadze ciagly poprawe jakosci §wiadczonych ustug w naszej placowce opracowano

i wdrozono system zarzadzania jakoscig zgodny z mig¢dzynarodowa normg ISO 9001:2008.

Obecnie 9001:2015.
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Cele jakosciowe stojace przed naszg placowka to:

Poprawa standardu oferowanych ustug medycznych,

Poprawa warunkoéw bytowych pacjentow korzystajacych z ustug szpitala,
Dazenie do poprawy warunkow pracy personelu,

Dazenie do pelnej satysfakcji pacjentdow opuszczajacych szpital,

Ciagle doskonalenie skutecznosci wdrozonego systemu zarzadzania jako$cig

Realizacja tych celow nastepuje poprzez:

State podnoszenie kwalifikacji i §wiadomosci pracownikow, ktorych praca ma wptyw
na jako$¢ §wiadczonych ustug,

Zakupy nowoczesnego i niezbednego sprzetu medycznego,

Stworzenie przyjaznej atmosfery wokot pacjenta,

Udzielanie petnej informacji o postepach leczenia,

Sukcesywne  remonty  poszczegdlnych — oddziatbw 1 przystosowywanie
ich do obowigzujacych standardow,

Analizowanie i wyciaganie wnioskow z ankiet wypelnianych przez pacjentow
opuszczajacych szpital,

Zaangazowanie kierownictwa w dziatania na rzecz rozwoju szpitala.

Dyrekcja Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Leczycy dokonujac

okresowych przegladow funkcjonowania systemu zarzadzania weryfikuje polityke jakos$ci

przystosowujac ja do zmieniajacych si¢ warunkow.

Powyzsza polityka jest znana wszystkim pracownikom szpitala oraz podana do wiadomosci

wszystkim zainteresowanym pacjentom oraz ich rodzinom.

W oparciu o ogolne cele jako$ciowe opracowane sa cele szczegotowe podlegajace

zatwierdzeniu i okresowo weryfikowane przez Dyrekcje Szpitala.

Kierownictwo ZOZ w Lgczycy zobowiazuje si¢ do zapewnienia zasobow i $rodkow niezbednych

do realizacji powyzszej polityki.

Ksiega Jakosci.

Ksigga jako$ci zawiera:

e Zakres systemu zarzadzania jako$cig obowigzujgcego w szpitalu w Leczycy,

e Wykaz obowigzujacych w szpitalu w Leczycy procedur i instrukeji,

e Opis wzajemnych oddzialywan migdzy procesami systemu zarzadzania jako$cig
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W ramach systemu zarzadzania jako$cig obowigzujacego w ZOZ w Leczycy, wylgczono wymagania
dotyczace projektowania i rozwoju. Proces $wiadczenia ustug w szpitalu opiera si¢ na przyjetych
i ogodlnie obowigzujacych procedurach postgpowania medycznego oraz zgodnie z aktualnie

obowigzujacym stanem wiedzy medycznej zawartej w dostgpnej literaturze.

MISJA SZPITALA: ,,Naszym celem Twoje zdrowie”

WIZJA SZPITALA: ,Nowoczesny, profesjonalny szpital z szerokim wachlarzem ustug

i niezawodnym personelem. Praca w nim to zaszczyt i przyjemnos$¢”

4.3 System kontroli zarzadczej.

Zarzadzeniem Dyrektora z dnia 1 lipca 2011r. Nr 6/2011/QZ wprowadzono system kontroli
zarzadczej na wszystkich szczeblach dziatania Zespotu Opieki Zdrowotnej w Leczycy, ktory ma
zapewnic realizacje celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
System zostal wprowadzony na podstawie art. 69 ust.1 pkt 3 ustawy z dnia 27.08.2009r. o finansach
publicznych oraz zatacznika do Komunikatu Nr 23 z dnia 16.12.2009r. Ministra Finansow w sprawie

standardow i kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnos$ci:

e Zgodnosci i efektywnosci dziatania wszystkich jednostek i komorek organizacyjnych
oraz stanowisk samodzielnych;

e  Wiarygodnosci sprawozdan finansowych i merytorycznych;

e  Ochrony zasobow materialnych, finansowych i informatycznych;

e Przestrzegania i poszanowania zasad etycznego postepowania przez wszystkich pracownikéw;

o Efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji wewngtrznej i zewngtrznej ZOZ w Leczycy,
bez wzgledu na forme zatrudnienia;

e Zarzadzanie mieniem w sposéb odpowiedzialny i racjonalny.

Cele i zadania sa okre§lone w Statucie Zespolu, Polityce jakosci (system zarzadzania jako$cia
ISO 9001) oraz w rocznym Planie dziatalno$ci zatwierdzonym przez Dyrektora kazdorazowo do dnia
30 stycznia.

Cele i zadania okreslone w Planie rocznym sg SciSle powigzane z polityka jakosci, tj.
$wiadczenia ustug medycznych na wysokim poziomie zgodnie z obowigzujacymi aktami prawnymi
1 oczekiwaniami pacjentdw, zapewniajac im i osobom odwiedzajacym, a takze personelowi przyjazne

oraz bezpieczne warunki pobytu i pracy.

41



4.4 Sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarzadczej za 2024r.

1. Sporzadzono i zatwierdzono roczny plan pracy Zespolu Opieki Zdrowotnej w Leczycy na 2024r.

2. W dniu 19.01.2024r. zostat zatwierdzony przez Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej w Leczycy
plan kontroli w poszczegdlnych komorkach organizacyjnych Zespolu. Plan kontroli nie zostat
zrealizowany.

3. Zostata przeprowadzona analiza ryzyka w stosunku do zadan Zespotu Opieki Zdrowotnej w Leczycy.
Nie wprowadzono dziatan zaradczych, z uwagi na niskie lub §rednie ryzyko niewykonania zadania
(ponizej 10 pkt.)

4. Przeprowadzono doktadng analize¢ samooceny kierownikéow za 2024r. ,,Samoocena kierownikow”
sporzadzana jest na podstawie wilasnych doswiadczen, pracy, a takze na podstawie analizy
samooceny pracownikow. Gtownym problemem w komorkach, tak jak w roku poprzednim, jest brak
sprawnego przeptywu informacji pomigdzy komorkami szpitala oraz brak przekazania zadan
i obowiazkow (w formie zastepstwa) w drodze pisemne;.

5. Zarzadzeniem Nr 61/2023/QZ wprowadzono zmiany dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze;j,
m.in. zrezygnowano z tworzenia odrgbnych planéw pracy komorek organizacyjnych.

6. Przygotowano aktualizacj¢ funkcjonowania kontroli zarzadczej w ZOZ w Leczycy, ktora
ma obowigzywac od 01.01.2025r.

7. Przeprowadzono kontrole w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym w dniu 15.10.2024r. Stwierdzono
nieprawidlowosci w zakresie przechowywania dokumentacji medycznej w oddziale. Brak jest
odpowiednich szaf i zabezpieczen przed dostepem osob nieuprawnionych do danych wrazliwych —

karty SOR.

4.5 Wewnetrzny System Zarzadzania JakoScia.

Zarzadzeniem Dyrektora ZOZ-u Nr 34A/2024/QZ z dnia 28.06.2024r. zostal wdrozony
»Wewnetrzny system zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem pacjenta w ZOZ w Leczycy”. Dostep
do programu majg wszyscy pracownicy Zespotu. WSZJ sktada si¢ z zasad, procedur, metod oraz opisow
stanowisk pracy, w celu zapobiezenia wystapienia zdarzen niepozadanych.

W ramach WSZJ Zespot wdrozyt i podejmuje dzialania w celu usprawnienia systemu na podstawie
Oceny jego skutecznosci oraz wynikow badan opinii i do§wiadczen pacjentow.

Dziatania wdrazane dla poprawy jakosci i bezpieczefstwa pacjenta:

e wdrozenie rozwigzan stuzacych identyfikacji ryzyka wystgpienia zdarzen niepozadanych
i zarzadzaniu tym ryzykiem w ramach udzielanych §wiadczen opieki zdrowotnej;

o identyfikuje obszary priorytetowe dla poprawy jakosci i bezpieczenstwa udzielanych
$wiadczen medycznych;

e okresla kryteria i metody potrzebne do zapewnienia skutecznego nadzoru nad jakos$cia;

e okresowo monitoruje, planuje i ocenia jakos¢ i bezpieczenstwo udzielanych §wiadczen;
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monitoruje zdarzenia niepozadane;
zapewnia dostep do szkolenia stuzacego uzyskaniu i podnoszeniu kompetencji personelu
w zakresie jako$ci 1 bezpieczenstwa udzielanych §wiadczen;

prowadzi badania opinii i do§wiadczen pacjentéw i pracownikow.
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